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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวดัราชบุรี 

1. หลกัการและเหตผุล 
    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรางเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
เทศบาลจะต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) 
ก าหนด เช่น พัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัดหรือเทศบาลต้นสังกันร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็
ได้และตามประกาศคระกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คระกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จึงได้ จัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี สร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ใน
การปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดมุ่งหมายการพัฒนาบุคลากร 
  วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
  จากการพิจารณาผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร บุคลากรและ
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร จึงได้ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ดังนี้ 
  “ภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จะมีสมรรถนะ
สูงภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 
  ภารกิจ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เกิดธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรอบรู้อย่างเท่าทัน 
3. พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาการสื่อสารให้หน่วยงานพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากภายนอก 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา การบริหารจัดการและการมีจิตสาธารณะ 
6. พัฒนาบุคลากรโดยเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานจุดมุ่งหมาย 
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เพื่อบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรักองค์กร มุ่งมันพัฒนาตนเองและ
งานอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบให้รวดเร็วตรงตามความต้องการ โดยค านึงถึงภารกิจขององค์กรและ
ความพึงพอใจของผู้รับบริหารเป็นส าคัญ 
3. การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
        - ส่งเสริมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   - ส่งเสริมการศึกษาและเพิ่มพูนความรู้ในการท างาน 
   - การถ่ายทอดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่ผู้บังคับบัญชาระดับรองลงมา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
   - สร้างกระบวนการและการตัดสินใจด้านการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  

      โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   - สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงานผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง 

      พนักงานกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
   - การส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการภายในองค์กร 
   - การพัฒนาจิตส านึกให้การเป็นข้าราชการท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ราชการ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาระบบงานในเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
   - จัดระบบการท างานเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการให้บริการ  
   - จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังพนักงาน 
   - การประเมินความคุ้มค่าของค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
   - การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างาน การพัฒนาและการให้บริการประชาชน 

4. การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 4 
ทาง คือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา

ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
   สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
   จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้า
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเร่ืองการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้  

1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรต้องมีความเช่ียวชาญในสายงานของตนเอง และปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามกฎ 

ระเบียบ 
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3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 
6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเร่ืองการพัฒนา

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล (HR SWOT)  
   จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการ 
ต่าง  ๆ ที่เทศบาลก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามอ านาจหน้าที่และเทคนิค
ทักษาที่จะน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่
มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่
องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้วิเคราะห์ในส่วนของพนักงานเทศบาล 
ต าแหน่งหน้าที่และภารกิจขององค์กร ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ตัวบุคคล (พนักงานเทศบาล/พนักงานครู/พนักงานจ้าง/ลูกจ้าง)  

จุดแข็ง 
- บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับเทศบาล 
- มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป 
- มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
- มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานเทศบาล 
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 

        จุดอ่อน  
        - บุคลากรบางส่วนยังมีระดับความรู้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
        - ไม่กล้าตัดสินใจน าเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ  
        - บุคลากรส่วนใหญ่มีเงินเดือน / ค่าจ้างน้อยมีรายได้ไม่เพียงพอ 
        - ขาดความรู้ในเร่ืองการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 
        โอกาส 
        - พนักงานเทศบาลทุกประเภท เปิดใจยอมรับในการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง 
        อุปสรรค 
        - บุคลากรมีภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัตินอกเหนือจากหน้าที่ / ภารกิจหลัก 
    2. การวิเคราะห์บุคลากรตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
       จุดแข็ง 
       - บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
       - บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าที่
ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
       จุดอ่อน 
       - การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลต าแหน่งตา่ง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
       - บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ท าให้บางคร้ังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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       โอกาส 
       - เนื่องจากบุคลากรแต่ละต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่มากกว่าหนึ่งต าแหน่ง จึงเป็นโอกาสในการ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มเติม 
       อุปสรรค 
       - เนื่องจากต้องปฏิบัติหน้าที่หลายต าแหน่ง การที่จะเข้ารับการอบรมจึงเกิดปัญหา
เนื่องจากไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่แทนได้ 
   3. การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 
       เทศบาล ได้รับการถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ จากส่วนราชการเป็นจ านวนมากซึ่งภารกิจ
ดังกล่าว พนักงานเทศบาลจะต้องปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งเร่ือง 
ระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงานซึ่งต้องมีการศึกษาหาความรู้อย่างตอ่เนื่อง แต่เทศบาลไม่
สามารถบรรจุพนักงานให้รับผิดชอบหน้าที่ตามภารกิจได้ครบทุกต าแหน่ง เนื่องจากงบประมาณมีไม่เพียงพอ
และภารกิจที่ถ่ายโอนมีระบบกฎหมายในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก ซึ่งพนักงานเทศบาลไม่สามารถศึกษา
ได้ทั้งหมด 
  จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้น บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางการปฏิบัติงาน คุณธรรม และจริยธรรม ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารงานและปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ประกอบไปด้วย 
   - โครงสร้างข้าราชการ พนักงานจ้าง ลูกจ้าง จ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
   - อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
   - สัดส่วนข้าราชการ พนักงานจ้าง ชาย – หญิง 
   - ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรต่องบประมาณประจ าปี 
   - ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
   - ร้อยละของข้าราชการและพนักงานจ้างที่ได้รับการพัฒนา 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลตามที่ได้กล่าวมา ผลการวิเคราะห์พบว่าใน
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เทศบาลต าบลทุ่งหลวงจะประสบปัญหาในเร่ืองอัตราก าลงัคนท่ีจะหายในจากการโอน 
(ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ และการเกษียณอายุราชการของหัวหน้าส่วน
ราชการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนท่ีจะทดแทนก าลังคนที่
หายไป นอกจากนี้ในเร่ืองภาระค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการและ
พนักงานจ้างยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด  
  ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานและการพัฒนาเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงได้ก าหนดแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง (พ.ศ.2567 – 2569) ตามแนวนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือและแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความรู้ ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมในการเป็นข้าราชการที่ดี สามารถปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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แผนปฏิบตัิการการบรหิารทรัพยากรบคุคลของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง (พ.ศ.2567 – 2569) 
วัตถุประสงค ์ แผนงาน/โครงการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

1. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร
และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดีและวิธีการปฏิบัตงิาน
ตามลักษณะงานที่ได้รับผิดชอบ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1.1 สง่เสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะ
การฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลีย่นความรู้และ
ประสบการณ์และทัศนคติทีด่ีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิาน
โดยใช้หลักสูตรดงันี ้
 - ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 
 - การพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 - ความรู้และทักษะเฉพาะของต าแหน่ง 
 - ดา้นการบริหาร 
1.2 สนบัสนนุให้พนักงานเทศบาล พนักงานจา้ง สมาชิก
สภาเทศบาล คณะผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาศ
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มโีอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัตงิาน หรือการประกอบอาชีพ 
และแลกเปลีย่นความคดิเห็นในด้านตา่ง ๆ   

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดงันี้ 
 - ปฐมนิเทศ 
 - ฝึกอบรม 
 - ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 - การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอื่น ๆ  
 - ศึกษาดงูาน 

2567 - 2569 งบเทศบาล 

2. เพื่อด ารงรักษาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กร
ตลอดไป 

2.1 สง่เสริมและสนับสนุนดา้นการศึกษาให้มโีอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มท่ี โดยการอนญุาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้
มีการเพิ่มพนูความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
2.2 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

 - ส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล พนักงานจา้ง 
สมาชิกสภาเทศบาล คณะ
ผู้บริหาร ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและ
หลักสตูรตามสายงาน ด าเนนิการ
เองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น 

2567 - 2569 งบเทศบาล 
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วัตถุประสงค ์ แผนงาน/โครงการ วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

3. เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รบั
การพัฒนาด้านคณุธรรมจริยธรรม 

การพัฒนาด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
3.1 สง่เสริมใหพ้นักงานเทศบาล พนักงานจา้ง สมาชิก
สภาเทศบาล คณะผู้บริหาร มีคุณธรรม จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติหน้าที่อยา่งเหมาะสม  
3.2 เผยแพร่มาตรฐานคณุธรรมจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
3.3 การพัฒนาจติส านึกความรับผิดชอบต่อหน้าที ่และ
ความรับผิดชอบต่อสงัคม ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็น
กลางทางการเมือง  
3.4 การสง่เสริมกิจกรรมและการใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติราชการ 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดงันี้ 
 - ปฐมนิเทศ/ฝึกอบรม 
 - ตรวจสอบ/ประเมินผล หลัก
ประกาศเผยแพร ่
 - ฝึกอบรม/การมีส่วนร่วม 
 - วางมาตรการจงูใจ/ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

2567 - 2569 งบเทศบาล 

4. เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
ราชการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาระบบงาน 
4.1 การลดเวลา ลดขั้นตอนในการปฏิบัตงิาน การปรับใช้
ข้อมูลให้เป็นปจัจุบนั และสามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว 
4.2 การจัดการสารสนเทศ 
4.3 สง่เสริมให้มีกจิกรรม 5 ส. 
4.4 การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดงันี้ 
 - ปรับปรุงวิธีการและสถานที่
ให้บริการประชาชน 
 - ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์/
เว็บไซต์/อินเตอร์เน็ต/จาน
ดาวเทียม/เสียงไร้สาย ฯลฯ 
 - วางมาตรการจงูใจและลงโทษ 
 - ประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อ
ใช้ในการเลื่อนขั้นเงนิเดือน ของ
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง 

2567 - 2569 งบเทศบาล 
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หลักสูตรการพัฒนา 
 พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง แต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรข้าราชการส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
2. หลักสูตรด้านการบริหารประจ าสายงานผู้บริหาร (ส าหรับต าแหน่งสายงานผู้บริหาร) ได้แก่ 

2.1 หลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น (นายกฯ รองนายกฯ สมาชิกสภาท้องถิ่น)  
2.2 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง)  
2.3 หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น (ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง) หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง/
หัวหน้าฝ่าย)  

  3. หลักสูตรด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่ง ประจ าสายงานผู้ปฏิบัติงานตามโครงสร้าง
อัตราก าลัง 3 ปี (ส าหรับข้าราชการ พนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานเหมือนข้าราชการ) ได้แก่ 
  ส านักปลัดเทศบาล 

1. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
2. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
3. หลักสูตรนิติกร 
4. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
5. หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
11. หลักสูตรพนักงานดับเพลิง 
กองคลัง 
1. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
2. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
4. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
กองช่าง 
1. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
2. หลักสูตรนายช่างโยธา 
3. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
4. หลักสูตรเจ้าพนักงานประปา 
5. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
กองการศึกษา 
1. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
2. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
3. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
2. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ได้แก่ 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
2. พระราชบัญญัติเทศบาล 
3. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. พระราชบญัญัติระเบียบบริหารงานบุคคล 
5. พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิด 
6. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ 
1. พระราชบัญญัติภาษีป้าย 
2. พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
3. พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
4. พระราชบัญญัติขุดดินถมดิน 
5. พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
6. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
1. การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการที่ดี 
2. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในองค์กร 
2. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. พิจารณาว่าบุคลากรขององค์กร หรือส่วนราชการภายใน จุดใดที่ต้องมีการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้

ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่

ได้รับมอบหมาย โดยให้สอดคล้องกับกรอบอัตราก าลังของเทศบาล 
5. จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา หรือ

จัดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
6. ติดตามประเมินผลการฝึกอบรมก่อน/หลังของบุคลากรที่ได้รับอนุมัติให้เข้ารับการฝึกอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงาน 
7. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
8. น าข้อมูลและข้อเสนอแนะมาเสนอคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
ที ่ แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

1 โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง  

เพื่อน าความรู้ที่ได้มาปรับ
ใช้/ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ี 

คณะผู้บริหาร 

สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

-ฝึกอบรม 

-ศึกษาดูงาน 

50,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ทต.ทุ่งหลวง ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

2 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรมผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาและส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
เทศบาล 

คณะผู้บริหาร 

สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

-ฝึกอบรม 40,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชน 

ทต.ทุ่งหลวง ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

3 นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับต้น 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 69,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

4 นักบริหารงานท้องถิ่น  

ระดับกลาง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 105,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

5 นักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 105,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

6 นักบริหารงานท่ัวไป เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

7 นิติกร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

8 นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝกึอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

9 เจ้าพนักงานทะเบียน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

10 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

11 นักพัฒนาชุมชน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

13 นักจัดการงานท่ัวไป เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

14 เจ้าพนักงานาธุรการ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

15 นักทรัพยากรบุคคล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

16 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

17 นักบริหารงานคลัง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

18 นักวิชาการเงินและบญัชี เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

19 เจ้าพนักงานพัสด ุ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

21 นักบริหารงานช่าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

22 วิศวกรโยธา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

23 นายช่างโยธา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

24 นายช่างไฟฟ้า เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

25 เจ้าพนักงานประปา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

26 นักบริหารงานการศึกษา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

27 นักวิชาการศึกษา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

28 ครูผูดู้แลเด็ก เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

29 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,500 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

30 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานของ อปท. 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,500 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

31 การเขียนแบบด้วยโปรแกรม 
AutoCAD เบื้องต้น และ
โปรแกรมที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,500 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

32 การเขียนแบบด้วยโปรแกรม 
AutoCAD ขั้นสูง (Advance 
AutoCAD) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 12,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

33 วินัยเบื้องต้นส าหรับพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 2 วัน) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายวินัย
จังหวัดราชบุร/ี
กรมส่งเสรมิฯ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

34 การด าเนินการทางวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 
5 วัน) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายวินัย
จังหวัดราชบุร/ี
กรมส่งเสรมิฯ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

35 คณะกรรมการสอบสวน 
(หลักสูตร 7 วัน) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายวินัย
จังหวัดราชบุร/ี
กรมส่งเสรมิฯ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

36 กฎหมายปกครองและวิธี
พิจารณาคดีปกครอง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

37 การจัดท าบัญชีในระบบ  
e-LASS  

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง 

-ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

38 การจัดท าสื่อการเรียนการสอน
และการจัดท าหลักสตูร
การศึกษา 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

39 การพัฒนาบุคลากรช่างตาม
มาตรฐานวิชาชีพ วิศวกรรม 
(ระดับภาคีวิศวกรพิเศษ) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,400 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

40 ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

41 คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบตัิงาน
ยุคใหม ่

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

42 เทคนิคการประชุมสภาและการ
จัดท าเอกสารการประชุมสภา 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 25,000 1 ต.ค. 2566-
30 ก.ย. 2569 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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การติดตามและประเมนิผล 
  ให้คณะกรรมการจัดท าแผนฯ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุง่หลวง 
ประกอบด้วย 
 ๑.  นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลดัเทศบาลต าบลทุง่หลวง   กรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองคลงั            กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  7.  หัวหนา้ส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 8.  หัวหนา้ฝา่ยอ านวยการ    เลขานุการ 
     9.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
รายงานผลการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ปญัหาและอุปสรรค ให้นายกเทศมนตรีทราบ เพื่อ
น าไปปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในรอบต่อไป 
 

วิธีการประเมนิ 
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดย
ก าหนดแบบ/วิธีการในการประเมินผลการพัฒนาไว้ดงันี ้
  1. ระยะก่อนการด าเนินการ คือ ประเมินจากการใช้แบบสอบถามเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจก่อนได้รับ
การพัฒนา หรือตามท่ีนายกเทศมนตรีเห็นสมควร 
  2. ระยะหลงัการด าเนินการ คือ ประเมินจากแบบสอบถาม เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจที่ได้รับหลงัจาก
การพัฒนา และแบบประเมินของผู้บงัคับบญัชาชั้นต้น และน ามาเปรยีบเทียบความแตกต่างก่อนและหลัง และ
ความคุ้มค่าของงบประมาณในการพัฒนา 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  มีการมอบรางวลัให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดงันี ้
 ๑. ความสม่ าเสมอในการปฏบิัติงานราชการ อุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 
      ๑.1  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่ประชาชน ผู้บังคบับัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
      ๑.2  การรักษาวินยั ไม่มขี้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศลีธรรม 
 2. จัดกจิกรรมท่ีสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกจิกรรม
พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เปน็เจ้าภาพ  การพบปะสงัสรรค์  เป็นตน้ 
 

หมายเหต ุ
 แผนพัฒนาบุคลากร สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับกฎหมาย ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 


