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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

เทศบาลต าบลทุ่งหลวง อ าเภอปากท่อ  จังหวดัราชบุรี 
********************************************************* 

 

1. หลกัการและเหตผุล 
  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรจะมีความสัมพันธ์กับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ปริมาณงาน 
อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับ
เดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลทุ่งหลวงมีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองความต้องการองประชาชน ตลอดจนสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด โดยใช้หลักการด าเนินการและวิธีการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่  
4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลัง
พนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นขอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลัง ของ
เทศบาลเพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่ อนไข 
ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับท่ี 3) ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างเป็นระยะเวลาสามปี โดยให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลและงบประมาณ ทั้งนี้ตามแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง
พนักงานจ้างที่ก าหนดใน หมวด 3 ข้อ 12 การก าหนดจ านวนและต าแหน่งพนักงานจ้างเทศบาลในส่วน
ราชการต่าง ๆ ของเทศบาลให้เทศบาลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างเทศบาล แล้วเสนอให้คณะกรรมการ (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยให้จัดท าและก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 
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  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ.
2563 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าโครงสร้างส่วนราชการ รวมถึงก าหนดกอง หรือส่วนราชการที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น และให้ก าหนดหน่วยตรวจสอบภายในเป็นส่วนราชการที่
จ าเป็นต้องม ี
  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
 

2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง
และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
  2.5 เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพื่อให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบล 
ทุ่งหลวงเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 14 พ.ศ.2562 และตามพระราช บัญญัติ
ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม
จนถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร 
และสภาพปัญหาในพื้นทีข่องเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง บรรลุ
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
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ด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่ครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดราชบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็กค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมกันในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่ง ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
      3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงานใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
       3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
 3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณ
เวลาที่ ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางคร้ังอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
   3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
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แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็กต่าง ๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้  
        3.6.1 เร่ืองพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ งานสารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่
ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
       3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
      3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง ต่ าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมี แนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ซึ่งใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน
ราชการอื่น ก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่ม
จ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 
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  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน  
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง  
 

4. สภาพปัญหาของพืน้ทีแ่ละความต้องการของประชาชน 
 เทศบาลต าบลทุ่งหลวง เดิมเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหลวง ได้ยกฐานะเป็นเทศบาล เมื่อ
วันที่ 30 สิงหาคม 2550 ท าให้มีภารกิจและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอื่น ๆ เพื่อให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการเข้าไปด าเนินการแก้ไขในพื้นที่ของตน  
  ต าบลทุ่งหลวง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของที่ว่าการอ าเภอปากท่อ ระยะทางห่างจากตัว
จังหวัดราชบุรี ประมาณ 18 กิโลเมตรจากตัวอ าเภอปากท่อ ประมาณ 20 กิโลเมตรโดยห่างจากถนนเพชร
เกษม ประมาณ 8 กิโลเมตร มีเนื้อท่ีประมาณ 67‚663.75 ไร่ หรือประมาณ 133.262 ตารางกิโลเมตร 
ต าบลทุ่งหลวงมีหมู่บ้านรวม 16 หมู่บ้าน มีประชากรทั้งสิ้น 13 ,898 คน เป็นคนไทยที่มีเช้ือสายจากทาง
ภาคเหนือของไทยในสมัยโบราณเรียกว่าชาวลาวยวนและชาวไทยทรงด า นอกจากนี้ยังมีชาวจังหวัดเพชรบุรี 
ชาวจีนมาจากจังหวัดนครปฐม และอ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
สภาพดินต าบลทุ่งหลวงที่มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การท าเกษตร ท าไร่ ท านา และปลูกพืชอื่น  ๆ 
บางส่วนเป็นดินลูกรัง  มีป่าไม้ประมาณ 1 ใน 3 ของพื้นที่ซึ่งเป็นพื้นที่ประกาศเป็นป่าสงวนแห่งชาติ 
โดยเฉพาะในบ้านพุยาง หมู่ที่ 12 โดยมีอาณาเขต ดังนี้ 
   ทิศเหนือ        ติดต่อ   ต าบลอ่างหิน และอ าเภอเมืองราชบุรี  
   ทิศตะวันตก    ติดต่อ   ต าบลยางหัก และต าบลห้วยยางโทน 
   ทิศตะวันออก   ติดต่อ   ต าบลบ่อกระดาน ต าบลหนองกระทุ่ม อ าเภอเมอืงราชบุรี 
   ทิศใต้            ติดต่อ   ต าบลหนองกระทุ่ม และต าบลห้วยยางโทน 
 เพื่อให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 มีความครบถ้วน 
สมบูรณ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างตรงประเด็น เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้จัดให้มีการประชุม
ประชาคมหมู่บ้าน เพื่อรวบรวมความคิดเห็นในการพัฒนาท้องถิ่น จึงได้น าข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งผ่านการแสดง
ความคิดเห็นจากการส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน ประกอบกับข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน/
หมู่บ้าน ทั้ง 16 หมู่บ้าน ที่แสดงถึงสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในต าบลทุ่งหลวง โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อความสะดวกในการบริการสาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง ดังนี้ 
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  
      (1) ถนน ท่อระบายน้ า และรางระบายน้ า จากการส ารวจพื้นที่และความคิดเห็นของประชาชน
พบว่าถนนบางสายในเขตเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ยังเป็นถนนลูกรังเกือบ 40 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งมีสภาพเป็นหลุม 
เป็นบ่อ เนื่องจากสภาพการใช้งานที่ ยาวนาน ในขณะท่ีบางสายยังไม่มีไหล่ทางและท่อระบายน้ า ก่อให้เกิด
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ปัญหาน้ าท่วมกัดเซาะถนนเสียหาย ปัญหาน้ าข้ามทางแต่ปัญหาที่ส าคัญคือ การที่ประชาชนที่ได้รับ
ผลกระทบบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือในการจัดท าร่องน้ า เพราะกลัวปัญหาน้ าท่วมขังและกัดเซาะเข้าที่ของ
ตนเอง น าไปสู่การส ารวจจัดท าโครงการบรรจุในแผนพัฒนา ท้องถิ่นเพื่อแก้ไขปัญหาต่อไป 
      (2) ไฟฟ้า ประปา ประชาชนมีความต้องการไฟฟ้าสาธารณะส่องสว่างที่เปิดใช้ครอบคลุมถนน
ทุกสาย เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยพบว่าบางแห่งช า รุดท าให้เกิดความมืดสลัว และ
โดยเฉพาะในช่วงที่เป็นทางแยก ซึ่งเป็นสิ่งที่ควรให้ความส าคัญเนื่องจากเกิดอาชญากรรม และอุบัติเหตุขึ้น
ในพื้นที่จะส่งผลกระทบต่อการ ท่องเที่ยวของต าบลได้ เช่น บริเวณทางแยกสายหลักของหมู่บ้าน หรือตาม
ซอย ปัญหากระแสไฟฟ้ าไม่ เพียงพอท าให้ เกิดความเสียหายขึ้นกับเคร่ืองมือทางการเกษตรและ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้าน ปัญหาการขอขยายเขตไฟฟ้าจากทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ล่าช้า ส าหรับเร่ือง
น้ าประปาพบว่ายังมีบางส่วนที่ยังไม่มีน้ าใช้ น้ าประปาไม่สะอาด และขอให้มีการขยายเขตและปัญหา
คุณภาพน้ าประปาไม่ดี ขุ่นแดง และมีกลิ่น ซึ่งในปัจจุบันได้มีการปรับปรุง ระบบประปา คาดว่าจะท าให้
ปัญหาน้ าไม่สะอาดและไม่ท่ัวถึงได้รับการแก้ไขไปเกือบครบทุกหมู่บ้านแล้ว  
  2. ด้านสังคม  
      (1) สุขภาพอนามัยของประชาชน ประชาชนไม่เอาใจใส่สุขภาพเท่าที่ควร ท าให้ปัญหาเกี่ยวกับ
สุขภาพอนามัยยังมีผลกระทบต่อประชาชนบ้าง โดยที่ผ่านมาเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ร่วมกับกองทุนระบบ
หลักประกันสุขภาพฯ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในพืน้ที่ต าบลทุ่งหลวง ทั้ง 3 แห่ง แก้ปัญหาเชิง
รุก คือการจัดโครงการรณรงค์ ก าจัดลูกน้ ายุงลาย, การออกฉีดวัคซีนสุนัข-หมาแมว ฯลฯ เพื่อออกให้บริการ
แก่ประชาชนถึงที่ในหมู่บ้าน ท าให้ประชาชนได้รับการดูแลทั่วถึงมากขึ้น นอกจากนี้พบว่าบางแห่งยังมีการ
แพร่ระบาดของโรค ซึ่งมีสัตว์เป็นพาหะ เช่น ยุง และแมลงปีกแข็ง โดยประชาชนแจ้งให้เทศบาลต าบล 
ทุ่งหลวง ด าเนินการฉีดพ่นยาและก าจัดแหล่ง เพาะพันธุ์พาหะน าโรคต่อไป และที่ส าคัญปัญหาการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ที่เป็น ปัญหาระดับโลก ระดับประเทศ ส่งผลไปถึงปัญหา
ด้านเศรษฐกิจที่ซบเซาตามมา  
      (2) การศึกษา ปัจจุบันประชาชนให้การตอบรับกับการพัฒนาทางการศึกษาของเทศบาลมากขึ้น 
สังเกตได้จาก การให้ความสนใจในการน าบุตรหลานเข้าเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลมากขึ้น 
รวมทั้งผู้ปกครองมีการ ร่วมกิจกรรมที่ทาง ศพด. จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้สภาพปัญหาและความต้องการ
ในล าดับต่อมาที่พบคือ ประชาชนต้องการให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีการพัฒนาโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศ
เฉพาะด้านในหลายรูปแบบ เช่น ความเป็นเลิศในการสอนภาษาอังกฤษ, คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เพื่อ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ AEC เป็นต้น 29  
      (3) การอนุรักษ์และท านุบ ารุงศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้มีการ
ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น เช่น การท านุบ ารุงศาสนา การจัดประเพณีไทยทรงด า 
ประเพณีไทยวน ประเพณีสงกรานต์ และประเพณีลอยกระทง รวมทั้งได้จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ เพื่อการ
อุปถัมภ์ผู้สูงอายุมิให้มีการทอดทิ้ง เนื่องจากผู้สูงอายุ คือ บุคคลส าคัญ ในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นจาก
รุ่นหนึ่งสู่รุ่นหนึ่ง รวมทั้งการจัดกิจกรรมเยาวชนห่างไกลปญัหายาเสพตดิเพื่อ สร้างความสงบสุขในสงัคมด้วย  
      (4) การสนับสนุนและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ ประชาชนมีความต้องการในสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจและสถานที่ออกก าลังกายมากขึ้น โดยแจ้งให้เทศบาล จัดสร้างหรือหาพื้นที่โดยประสานกับ
หน่วยงานที่มีศักยภาพด้านงบประมาณ รวมทั้งการดูแลรักษาสถานที่สาธารณะเดิมที่มีอยู ่ให้มีความสมบูรณ์
เพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างเต็มที่ การจัดหาอุปกรณ์กีฬา นอกจากนี้ยังมีความต้องการให้จัดกิจกรรม
นันทนาการต่างๆ เพื่อให้เยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ตลอดจนก่อให้เกิดบรรยากาศการเป็นเมือง
ท่องเที่ยว เช่น การจัดลานกีฬาและวัฒนธรรม เป็นต้น  
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  3. ด้านเศรษฐกิจ  
      จากภาวะเศรษฐกิจโลก ปัญหาการเกิดโรคอุบัติใหม่การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของทั้งประเทศ ทั้งปัญหาราคาน้ ามันแพง ปัญหา
ราคาพืชผลการเกษตรราคาตกต่ า มีผลกระทบเกิดปัญหาคนว่างงานเป็นจ านวนมาก ราคาสินค้าอุปโภค
บริโภคที่สูงขึ้น ท าให้ประชาชนต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายทุกด้าน การส่งเสริมแก้ไขปัญหาปากท้องของ
ประชาชนเป็นภารกจิส าคัญยิ่งของ เทศบาลต าบลทุ่งหลวง โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพมีงาน
ท ามีรายได้เพียงพอต่อการ ด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพตาม
ความต้องการของชุมชน จึงได้จัดโครงการสนับสนุนกลุ่มอาชีพ/กลุ่มอาชีพสตรี นับว่าเป็นการสร้างรายได้
ให้กับครัวเรือนเป็นอย่างดี หากแต่ปัญหาเร่ืองราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าก็ยังเป็นปัญหาส าคัญของ
เกษตรกรในพื้นที่ท่ียังรอการแก้ไข  
  4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      เทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีปัญหาปริมาณขยะมูลฝอยท่ีเพิ่มขึ้น ปัญหาวาตภัย ปัญหาภัยแล้ง และ 
ปัญหาการบุกรุกป่าชุมชน ซึ่งหากไม่มีการวางแผนในการแก้ไขปัญหาที่ดีจะส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม
ของพื้นที่ได้ ส่วนปัญหาขยะเทศบาลต าบลทุ่งหลวงได้จดัท าประชาคมหมู่บ้าน เพื่อสอบถามถึงความต้องการ
ใช้รถบรรทุกขยะ จ านวน 1 คัน โดยในปีงบประมาณ 2565 ได้มีการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อ
จัดท างบประมาณต่อไป คาดว่าปัญหาขยะตกค้างจะหมดไป และยังมีการจัดฝึกอบรมการคัดแยกขยะที่ต้น
ทาง รณรงค์ให้ประชาชนในพื้นที่งดใช้กล่องโฟมบรรจุอาหารและลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติก การน าขยะ
บางชนิดมารีไซเคิล น ากลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากท่ีสุด  
  5. ด้านการบริหารและการบริการประชาชน  
      ปัจจุบันเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารเทศบาล 
มากขึ้น จะเห็นได้จากการให้ความส าคัญกับการจัดประชุมประชาคมระดับหมู่บ้านและระดับต าบล การ
จัดท าแผนชุมชน การให้ตัวแทนของประชาชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ในการจัดซื้อจัดจ้าง หรือ
คณะกรรมการ ด าเนินงานในโครงการต่างๆ ของเทศบาล รวมทังการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในทุกด้าน ท าให้ 
ประเด็นการพัฒนาด้านการบริการประชาชนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ แต่จากการส ารวจความคิดเห็นของ
ประชาชน ท าให้ทราบปัญหาความต้องการเพิ่มขึ้น ได้แก่ การแจ้งข้อมูลข่าวสารในการร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนที่กระชั้นชิดเกินไป การจัดกิจกรรมพบประชาชนโดยผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
ให้มากขึ้นตามสถานที่สาธารณะต่าง ๆ การติดตามงานโครงการที่ท าอย่างต่อเนื่องและการบริการประชาชน
อย่างเป็นกันเองของเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลทุ่งหลวงทุกคน เป็นต้น 
 

5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
   5.1 อ านาจหน้าที่ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 14 พ.ศ.2562 มาตรา 
50 และมาตรา 51 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ที่จะต้องท าในเขตเทศบาลและอาจจัดท า
กิจกรรมใด ๆ ในเขตเทศบาล และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิ่นตนเอง ดังนี้ 
  1. พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 14 พ.ศ.2562  
      มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้  

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
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(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและทีส่าธารณะ รวมทั้งการก าจัด 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเคร่ืองใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

   การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาเทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และ
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด  
   มาตรา 51 ภายใต้บังคับแหล่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ในเขต
เทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว ์
(3) ให้มีตลาด ท่าเทยีบเรือและทา่ข้าม 
(4) ให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและสง่เสริมการท ามาหากิจของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข ้
(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟา้หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย ์

   2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 
        มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
(4) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  
(5) การสาธารณูปการ 
(6) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
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(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ 

และสาธารณสถานอื่น ๆ  
(24) การจัดการบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 
(25) การผังเมือง 
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(31)   กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ

ประกาศก าหนด  
    5.2 อ านาจหน้าที่ตามนโยบายรัฐบาล นโยบายจังหวัด 
     5.2.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
    ประเทศไทยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ในระยะยาว เพื่อการ
สร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ“มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” และเพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว
คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่จะใช้
เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปี ต่อจากนี้ไปประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ได้แก่ 

  (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
(๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
(๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
(๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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5.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
   จากการศึกษาพบว่ายุทธศาสตร์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาฯฉบับที่ ๑๒ มีจ านวน ๑๐ ยุทธศาสตร์ 
ซึ่งมีรายละเอียดสะท้อนทั้งในเร่ืองการพัฒนาฐานการผลิตและบริการการพัฒนากลุ่มเป้าหมายและการพัฒนา
ในเร่ืองกลไกและกฎระเบียบ รวมทั้งการพัฒนาทุนมนุษย์ที่สามารถน ามาเช่ือมโยงกับการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์จังหวัด ได้ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยจังหวัดจะเน้นการพัฒนา
คนทุกช่วงวัยเพื่อให้คนราชบุรีเป็นคนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดีโดยเฉพาะการพัฒนาและ
ดูแลผู้สูงอายุที่จะมีสัดส่วนสูงขึ้นในสังคมสูงวัย ทั้งการสร้างงานที่เหมาะสมการฟื้นฟูและดูแลสุขภาพ 

๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม โดยจังหวัดราชบุรีจะ
มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ เพื่อสร้างความปรองดองในสังคมการสร้างโอกาสให้ทุกคนในสังคม 
สามารถเข้าถึงทรัพยากรแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ ยกระดับรายได้และขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญ
กับการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสร้างท้ังห่วงโซ่คุณค่าในภาคเกษตรอุตสาหกรรม
บริการการลงทุนการพัฒนา SMEs และเกษตรกรรุ่นใหม่ 

๔) ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เน้น
การมุ่งอนุรักษ์ฟื้นฟูสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสร้างสมดุลระหว่างการ
อนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพ 

๕) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง โดยจังหวัดราชบุรีจะเน้นและให้ความส าคัญกับความมั่นคงที่
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้
จังหวัดเป็นเมืองปลอดภัย สันติสุข 

๖) ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ โดยจังหวัดราชบุรีเน้น
พัฒนาเพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐมีความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและตรวจสอบได้อย่าง
เป็นธรรม ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัด และประเทศปราศจากคอร์รัปช่ัน และจังหวัดจะ
ส่งเสริมให้มีการกระจายอ านาจและแบ่งภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลางภูมิภาคและท้องถิ่น 

 
 

 

 

“ มัง่คัง่” 

“ยัง่ยืน” 

“ 

มัน่

คง 

” 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข  
และตอบสนองต่อการบรรลุ 

ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพฒันา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง  

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของ
คนไทยสังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ 

เป็นธรรม ประเทศสามารถแขง่ขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ 
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๗) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ โดยจังหวัดจะมุ่งเน้น
การพัฒนากายภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งการเช่ือมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม และการ
บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ทั้งพื้นที่เมือง พื้นที่ชุมชน พื้นที่ที่ต้องมีการ
เช่ือมโยงการเดินทางและขนส่งสินค้าระหว่างจังหวัด ภาค ประเทศ และระหว่างประเทศ 

๘) ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม โดยให้ความส าคัญกับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม ทั้งการเพิ่มการลงทุนวิจัยและพัฒนาและการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับการขับเคลื่อนการพัฒนาของจังหวัด 

๙) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาคเมือง
และพื้นที่เศรษฐกิจส าคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของจังหวัด และหนุนเสริมการพัฒนาของ
ประเทศ เพิ่มศักยภาพ แสวงหาโอกาส และขจัดข้อจ ากัดของพื้นที่ รวมท้ังความต้องการของภาคีการพัฒนา
ที่เก่ียวข้องสร้างฐานเศรษฐกิจใหม่ ที่แข่งขันได้เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

๑๐) ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศประเทศเพือ่นบา้นและภูมิภาค เน้นการผลักดันให้มี
การพัฒนาด่านการค้าชายแดนกับประเทศเมียนมาร์ เน้นการประสานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่าง
ประเทศท้ังในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการดูแลการด าเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณี 
ตลอดจนมาตรฐานต่าง ๆ ที่จังหวัดราชบุรี จะได้หนุนเสริมการพัฒนาของประเทศมีความเกี่ยวข้องในฐานะ
ประเทศสมาชิกอาเซียน ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับอนุภูมิภาค 
   5.2.3  แผนพัฒนาภาคกลาง 
               แผนพัฒนาภาคกลางและพื้นที่กรุงเทพมหานครในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

  1. แนวคิดและทศิทางการพัฒนา 
       ภาคกลางและพื้นที่กรุงเทพฯ เป็นภูมิภาคท่ีมีบทบาทส าคัญในการเช่ือมโยงกับทุกภาค

ภายในประเทศเนื่องจากเป็นที่ตั้งของเมืองหลวงกรุงเทพมหานคร และเป็นที่ตั้งของหน่วยงานราชการระดับ
กระทรวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษาและวิจัยช้ันน าทุกระดับ สถาบันการรักษาพยาบาลที่ดี
ที่สุด รวมทั้งสถาบันธุรกิจและสถาบันการเงินช้ันน าของประเทศ ขณะเดียวกันภาคกลางตั้งอยู่ในพื้นที่ลุ่ม
แม่น้ าขนาดใหญ่ที่มีความอุดมสมบูรณ์เป็น “อู่ข้าว อู่น้ า”ของประเทศ และเป็นพื้นที่ในแนวระเบียง
เศรษฐกิจตอนใต้ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ที่เช่ือมโยงเมียนมา-ไทย-กัมพูชา-เวียดนาม ซึ่งเป็นเส้นทางลัด 
โลจิสติกส์ เช่ือมโยงภูมิภาคอาเซียนกับโลกตะวันตกและโลกตะวันออก 

   2. เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ 
       ภาคกลางมีบทบาทส าคัญในการเช่ือมโยงกับทุกภาคภายในประเทศเนื่องจากเป็นที่ตั้ง

ของเมืองหลวง และเป็นที่ตั้งของหน่วยงานราชการระดับกระทรวง หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา
และวิจัย สถาบันการรักษาพยาบาลที่ดีที่สุด รวมทั้งสถาบันธุรกิจและสถาบันการเงินช้ันน าของประเทศ 
ขณะเดียวกันภาคกลางตั้งอยู่ในพื้นที่ลุ่มแม่น้ าขนาดใหญ่ที่มีความอุดมสมบูรณ์เป็น “อู่ข้าว อู่น้ า”ของ
ประเทศ และเป็นพื้นที่เศรษฐกิจตอนใต้ของภูมิภาคลุ่มน้ าโขง (Southern Economic Corridor)ที่เช่ือมโยง
เมียนมา-ไทย-กัมพูชา-เวียดนาม ซึ่งเป็นเส้นทางลัดโลจิสติกส์(Landbridge) เช่ือมโยงภูมิภาคอาเซียนกับ
โลกตะวันตกและโลกตะวันออก ภาคกลางจึงมีเป้าหมายที่จะ “พัฒนากรุงเทพฯ สู่มหานครทันสมัยและภาค
กลางเป็นฐานก าลังการผลิตสินค้ าและบริการท่ีมีมูลค่าสูง” 
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   3. วัตถปุระสงค ์
        1. เพื่อรักษาภาพลักษณ์ของกรุงเทพฯ ให้เป็นเมืองที่มีความทันสมัย และเป็นเมืองน่า
อยู่น่าเที่ยวในล าดับต้นๆ ของโลกตลอดไป 
        ๒. เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้อยู่ดีมีสุขทั้งสุขภาพกาย จิตใจ มีความ
มั่นคง ด้านอาชีพและรายได้ และมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
        3. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับก าลังการผลิตและสร้างมูลค่ าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และก าไรท่องเที่ยว อย่างต่อเนื่อง 
        4. เพื่อฟื้นฟูและรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนา  
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน     

   4. เป้าหมายและตัวชี้วัด        
      1. กรุงเทพฯ ได้รับการจดัล าดับเป็นเมืองที่มีคุณภาพชีวิตชั้นน าในโลกดีขึ้น  
      2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินดขีึ้น    
      3. รายได้ก าไรท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น       
      4. มูลคา่ผลิตภัณฑ์ภาคเกษตรเพิ่มข้ึน      
      5. มูลคา่ผลิตภัณฑ์สาขาอุตสาหกรรมเพิ่มขึน้      
      6. คุณภาพน้ าแม่น้ าเจา้พระยาและท่าจีนตอนล่ างอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน       
      7. ปริมาณขยะท่ีได้รับการก าจดัอย่างถูกต้องตามหลกัวิชาการเพิ่มขึ้น 

         5.2.4  แผนพฒันาภาคกลางกลุ่มจงัหวัดภาคกลางตอนล่าง ๑ 
             1. วิสัยทัศน์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ๑ (ประกอบด้วย จังหวัด กาญจนบุรี 
ราชบุรี และสุพรรณบุรี) 

 “ ศูนย์กลางการผลติและการตลาดสินคา้ภาคเกษตร อุตสาหกรรมปลอดภยั  
การท่องเที่ยวคุณภาพ และการค้าภาคตะวันตก ” 

   2. พันธกจิ 
      (1) ปรับโครงสร้างการด าเนินงานทางเศรษฐกิจของชุมชน เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน

สหกรณ์และวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมให้มีความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันเทคโนโลยีรู้ทันบริบท
โลกรอดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่การมีรายได้ที่มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 

        (2) สร้างและประสานความร่วมมือในการพัฒนาเครือข่ายระหว่างภาคเอกชน ชุมชน 
ประชาคมและภาครัฐ ในการพัฒนาส่งเสริมระบบด าเนินงานทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในกลุ่มจังหวัด 

    (3) ปรับปรุง สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และกิจกรรมอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องที่มีการเช่ือมโยงกัน และการพัฒนาทางเศรษฐกิจร่วมกันของกลุ่มจังหวัด 

    (4) พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล รวมถึงกลไกในการขับเคลื่อนโครงการ/
กิจกรรมของกลุ่มจังหวัดให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์   
    ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
                ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาสินคา้เกษตร อุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและบริการด้วย
นวัตกรรม สู่มาตรฐานสากล 
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ประวัติศาสตร์ภาค
ตะวันตกและอารยธรรมทวารวดี  
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและส่งเสริมการค้าชายแดนและการค้าผ่านแดนให้มี
ศักยภาพ ผลักดันเขต พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษน้ าไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ 
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    5.2.5 แผนพฒันาจังหวัดราชบุรี     
    1. วิสัยทัศน์   “ เมืองเกษตรสีเขียว เศรษฐกิจมั่นคง สังคมมีความสุข ”         

      2. พันธกิจ              
        (1) ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การบริการ และพัฒนาระบบการตลาดในแต่ละ

สาขาการผลิตของจังหวัด 
        (2) พัฒนาครอบครัวและชุมชนให้เข้มแข็ง ส่งเสริมสุขภาวะ การมีวินัยทางสังคม 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และลดความเหลื่อมล้าทางสังคม   
        (3) ยกระดับมาตรฐานการบริการ ส่งเสริมการท่องเที่ยว เพื่อสร้างรายได้  
        (4) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ  
       3. เป้าประสงค์โดยรวม    
        (1) มีการขยายตัวและความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้น  
         (2) ครอบครัวและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มั่นคง ลดความเหลื่อมล้ าการพัฒนาทั่งจงัหวดั 
           (3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น มีต้นแบบการ

พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่ และเมืองที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจสีเขียว ภัยพิบัติทางธรรมชาติลดลง  
     4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด      
        (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการเกษตรสีเขียวแบบครบวงจร และเมืองอาหาร

คุณภาพที่เติบโตอย่างมั่นคง                        
      (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจการค้า การบริการ

การท่องเที่ยวด้วยนวัตกรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง      
      (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพประชาชน และความมั่นคงใน

คุณภาพชีวิตด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
      (4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุล 

และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน            
    5.2.6 ยทุธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดราชบุรี 
   1. วิสัยทศัน(์Vission)      

 “ เมืองนา่อยู่ เกษตรสู่สากล คนและชุมชนเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมดี  
การศึกษา สาธารณสุขเดน่ การท่องเที่ยวท่ียัง่ยืน ” 

   2. พนัธกิจ  (Mission)       
      (1) จัดให้มีการสร้างและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
       (2) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภคและการเกษตร 
       3. จัดท าผังเมืองรวม 

     4. จัดการและดูแลสถานีขนส่งทั้งทางบกและทางน้ า  การขนส่งมวลชนและการ
วิศวกรรมจราจร การจัดให้มีท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และจัดให้มีการสาธารณูปการ 

     5. จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าสาธารณะในถนนซึ่งเช่ือมระหว่างจังหวัดกับจังหวัด  
หรือจังหวัดกับอ าเภอ 

     6. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
     7. การด าเนินการโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและการ

ด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริ 
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     8. ส่งเสริมการท่องเที่ยว  การปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพัฒนาระบบ
การตลาดท่องเที่ยวของจังหวัด 

     9. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรครบวงจรและการผลิตสินค้าเกษตรและเกษตร
อุตสาหกรรมให้มีคุณภาพและปลอดภัยจากสารพิษ 

     10. จัดให้มีการผลิตสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     11. จัดการศึกษา 
     12. จัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
     13. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  ตลอดจนบุหรี่และเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ 
     14. ส่งเสริมการกีฬาและการออกก าลังกาย เพื่อสุขภาพ และการจัดให้มี และบ ารุง

สถานที่ส าหรับกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
     15. การป้องกันโรค  การบ าบัดโรค  และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
     16. จัดการด าเนินงานด้านสาธารณสุขมูลฐานและจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การ

รักษาพยาบาล  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
     17. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
     18. จัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
     19. ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  จัดตั้งและดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 

ตลอดจนจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
     20. ท านุบ ารุงศาสนา บ ารุงรักษาและอนุรักษ์ศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น

และส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงาม 
     21. คุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ 
     22. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
     23. ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     24. จัดให้มีการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
     25. สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  การรักษาความสงบเรียบร้อยและการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     26. จัดเตรียมโครงการเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจการกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่น 
     27. ให้บริการด้านเทคนิค  วิชาการ  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจักรกลและบุคลากรแก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
     28. จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและประสานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
     29. ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย 
     30. ประสาน สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่หรือช่วยเหลือส่วน

ราชการ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
     31. การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
           32. จัดท ากจิการอื่นใดตามท่ีก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวดั  หรือ
จัดท ากจิการใด ๆ อันเป็นอ านาจหน้าที่ของราชการส่วนทอ้งถิ่นอื่นท่ีอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนรว่มกัน ด าเนินการหรือให้องคก์ารบริหารส่วน
จังหวดัจัดท าหรือกิจการอื่นใดที่เป็นประโยชนส์ุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารการบ้านเมืองที่ดีและ
ค านึงถงึการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  (Strategy)                 
       ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้         
      1)  ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ด้านพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน สาธารณปูโภคและสาธารณปูการ    
                        แนวทางการพฒันา 
   -  พัฒนาระบบการคมนาคม การจัดการขนสง่และไฟฟา้สาธารณะ 
              -  พัฒนาแหลง่น้ าเพื่อการอปุโภค–บริโภคและเกษตร ตลอดจนการป้องกันน้ าท่วม 
                 -  พัฒนาการวางผังการใช้ที่ดินให้เป็นเมืองน่าอยู ่
       2)  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ดา้นส่งเสรมิคณุภาพชีวิต               
        แนวทางการพฒันา                          
   -  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปญัหาสงัคม 
                       -  ส่งเสริมการศึกษาและการกีฬา 
                      -  ส่งเสริมการสาธารณสุข  สวัสดิการสังคมและนันทนาการ 
   -  ส่งเสริมอาชีพและการด าเนินงานตามแนวของเศรษฐกิจพอเพยีง 
   -  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการหมู่บ้านในการจดัท าแผนพัฒนาหมู่บา้น 
              3)  ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย   
         แนวทางการพฒันา                       
   -  สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
                    -  ส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค สิทธิเสรภีาพของประชาชน 
           -  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  
   -  การรักษาความสงบเรียบรอ้ยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       4)  ยทุธศาสตรท์ี่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และ
การท่องเที่ยว                        
        แนวทางการพฒันา                  
   -  การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    -  ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการค้าชายแดน 
                     -  พัฒนาศักยภาพการผลติ การขนสง่ การแขง่ขัน และการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC)  
   -  ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการพาณิชย ์
           -  สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งในภาคการเกษตร 
   -  การพัฒนาองค์กรและการบริหารกิจการบา้นเมืองทีด่ี          
       5)  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านบรหิารจัดการและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม              
      แนวทางการพฒันา                   
   -  พัฒนาระบบการก าจัดขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสีย 
                      -  การบริหารจัดการและอนรัุกษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                      -  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษตา่ง ๆ 
         6)  ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ดา้นศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณแีละภูมปิญัญาท้องถิน่            
       แนวทางการพฒันา                  
   -  การส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิน่                 
   -  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนักในสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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   5.2.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
           1. วิสัยทัศน์  

 “ ต าบลน่าอยู ่มุ่งสู่เกษตรผสมผสาน ยดึหลักธรรมาภิบาล น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม พร้อมคุณภาพชีวิตอย่างยัง่ยืน ” 

          2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง (พ.ศ.2566-2570) 
       เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อเปน็กรอบแนวทางในการพัฒนา แบง่
ออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
      ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาดา้นโครงสร้างพืน้ฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
      ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาดา้นการวางแผนส่งเสริมความเข้มแข็งทางการเกษตร 
                  หลักเศรษฐกิจพอเพียง การลงทุนและการท่องเที่ยว 
       ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาดา้นคุณภาพชีวิต 
       ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาดา้นการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
       ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาดา้นการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี 
   3. พันธกิจ  
            เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ก าหนดพันธกิจในการพัฒนาไว้ 10 พันธกิจ ดังนี้ 
            พันธกิจที ่1  ปรับปรุงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการดา้น 
              แหลง่น้ าใหไ้ด้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
            พันธกิจที ่2  ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ  
              เพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 
       พันธกิจที ่3  ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาคน ส่งเสริมการศึกษาและเสริมสร้างสงัคม 
              ให้เข้มแข็ง รักษาศลิปวัฒนธรรมและประเพณีดัง่เดิมให้คงอยู่และเผยแพร่ 
     ให้เป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป 
       พันธกิจที ่4  ปรับปรุงและพัฒนาด้านความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยส์ิน ส่งเสริมและ 
              พัฒนาสุขภาพของประชาชน 
       พันธกิจที ่5  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       พันธกิจที ่6  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการ 
              มีส่วนร่วมของประชาชน 
   4. เป้าประสงค ์

      (1) ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพื้นฐานทั่วถึงมีความสะดวกได้รับ
การพัฒนาปรับปรุงสู่มาตรฐาน 

      (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 
      (3) ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความมั่นคงในการด ารงชีวิต และได้รับ

โอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เพื่อส่งเสริมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้พึ่งตนเองพัฒนาและส่งเสริมให้
ประชาชน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและมีความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

      (4) สง่เสริมการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุล
อย่างยั่งยืน 

      (5) การบริหารงานทีด่ีมีประสิทธิภาพเกิดความโปร่งใส มีความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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    5. กลยุทธ/แนวทางพัฒนา 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
      ๑.๑ พัฒนาระบบการคมนาคม การจัดการขนสง่และระบบไฟฟา้สาธารณะ ประปา 
      ๑.๒ พัฒนาแหลง่น้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภคและการป้องกันน้ าท่วม 
      ๑.๓ พัฒนาระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศ พร้อมด้วยการพัฒนาการใช้ที่ดินสาธารณะฯ 
      ๑.๔ การพัฒนาแนวทางระบบผังเมือง 
      ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการวางแผนส่งเสริมความเข้มแข็งทางการเกษตรฯ 
      ๒.๑ สนับสนุนและสง่เสรมิการด าเนนิงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      ๒.๒ พัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วมคิดร่วมท า ใช้

หลักการมีส่วนร่วมและพึ่งพาตนเอง จัดตั้งและพัฒนากลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิต 
      ๓.๑ สง่เสริมคุณภาพชีวิต และการแกไ้ขปัญหาสงัคม 
      ๓.๒ สง่เสริมการป้องกันและแก้ไขปญัหา ยาเสพตดิในชุมชน 
      ๓.๓ สง่เสริมรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกนับรรเทาสาธารณภยั   
      ๓.๔ สง่เสริมและสนับสนนุสวัสดิการและสงัคมสงเคราะห์ การรณรงค์และป้องกันโรคต่าง ๆ   
      ๓.๕ พัฒนาสวนสาธารณะสถานที่ออกก าลังกาย และการกีฬาให้เพียงพอ ฯ   
      ๓.๖ สง่เสริมด้านการศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชนฯ  
      ๓.๗  ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย การเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณ ีฯ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบรหิารทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     4.๑ สง่เสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     4.๒ จัดระบบการก าจดัขยะมูลฝอยและระบบบ าบัดน้ าเสยี 
     4.๓ การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
     4.๔ พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นมาใช้เป็นฐานการผลิตทางการเกษตร 
     4.๕ ควบคุมมลพิษต่าง ๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน 
     ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบรหิารกิจการบ้านเมืองทีด่ ี
     5.๑ สนับสนนุการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล 

และลูกจ้างฯ 
     5.๒ การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร การให้ความรู้กับประชาชนฯ 
     5.๓ เสริมสรา้งความรู้และจิตส านึกการมีส่วนร่วมของประชาชนฯ 
     5.๔ การมีส่วนร่วมและแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นของกลุ่มสตรีและกลุ่มครอบครัว 
     5.๕ พัฒนาเครื่องมือเคร่ืองใช้ และระบบการบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพสงูสุด 

     5.3  บทวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
   การวิเคราะห์อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมจนถึงปัจจบุัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับจังหวัด โดยใช้เทคนิคการ SWOT เข้า
มาช่วย ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีอ านาจหน้าที่ท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ดังนี้  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

การวิเคราะหจ์ุดอ่อน จดุแขง็ โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการ 
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

- ที่ตั้งติดถนนหลักสาย  3337  
- ห่างจากตัวเมืองราชบุรี เพียง 10 กิโลเมตร      
- ท าเลที่ตั้งที่ท าการโดดเด่น 
- ที่ตั้งตลาดศรีเมือง จ าหน่ายผักผลไม้ 
- มีผักและผลไม้หลากหลายชนิดที่มีคุณภาพ 
- ประชาชนมีความร่วมมือกันในชุมชน 
- ผู้บริหารมีความเสียสละและทุ่มเทเพ่ือประชาชน 
- บุคลากรมีคุณภาพ 
- ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาที่ครอบคลุม 
  ทุกด้าน 
- พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติจัดการน้ าชุมชนตามแนว
พระราชด าริ บ้านหนองตาจอน หมู่ที่ 10 
- ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน โรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง บ้านเหล่ามะละกอ 
- เป็นพื้นที่ประกอบการปศุสัตว์ขนาดใหญ่ อาทิ 
สุกร ไก่ และวัว 

- โครงสร้างพื้นฐานและระบบ  
  สาธารณูปโภค สาธารณูปการยัง 
ครอบคลุมไม่ทั่วถึง 
- ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
- ที่ท าการเป็นที่ท าการชั่วคราว 
-  ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี 
  ทันสมัย  ภายใน 

- ส่งเสริมให้เป็นแหล่งทอ่งเที่ยวชุมชน  
เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว 
-ในพ้ืนที่ มีวัดที่ภายในมีถ้ า และอ่างเก็บน้ าพุยาง 
ตลอดจนคลองพระราชด าริ ที่สามารถพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ได้ 
- อบจ.ให้การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา 
- ส่วนราชการต่างๆ ให้ความสนใจเข้ามา 
  ประสานงานการพัฒนา ร่วมกับ เทศบาล 
- ส่งเสริมผลไมท้ี่มีคุณภาพ เพ่ือการส่งออก 
- เป็นศูนย์การเรียนรู้ศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ปราชญ์
ชาวบ้าน โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเหล่า
มะละกอ 
- พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติจัดการน้ าชุมชนตามแนว
พระราชด าริ บ้านหนองตาจอน ต าบลทุ่งหลวง 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นแห่งที่ 17 
ของประเทศ (มูลนิธิอุทกพัฒน์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์) 

- ปัญหาด้านภัยแล้ง,วาตภัย  
และอุทกภัย 
- ปัญหาราคาน้ ามันแพง 
- ปัญหาราคาพืชผลการเกษตรขึ้นอยู่กับ กลไกด้าน
การตลาด 
- การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นไม่ 
ประสบความส าเร็จ 
-  การเพ่ิมของประชากรแฝงที่เข้ามาอาศัยในพ้ืนที่ 
ท าให้เกิดปัญหาสังคมเพ่ิมขึ้น 
-โรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 
 

ภายนอก 

 
 
 

 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส อุปสรรค 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ความเชื่อมโยงของยทุธศาสตร์การพัฒนาจงัหวดักบัยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.2566-2570 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

(ต่อ) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ความเชื่อมโยงของยทุธศาสตร์ในความเชื่อมโยงยทุธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกบัยทุธศาสตร์การพัฒนา 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่งเสริมการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน 

ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีความมั่นคงในการด ารงชีวิต และได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง เพื่อสง่เสรมิเป็นสงัคมแหง่

การเรียนรู้พึง่ตนเอง 

ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนมีรายได้
เพิ่มข้ึนอย่างยัง่ยืนและลดค่าใช้จ่าย 

พัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชน             
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
และมีความสงบเรียบร้อยในชุมชน 

ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  
โครงสร้างพื้นฐานทั่วถึงมีความสะดวก
ได้รับการพัฒนาปรบัปรุงสู่มาตรฐาน 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๒ 
การพัฒนาด้านการวางแผนส่งเสริมการ

ลงทุนและการท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๑ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓ 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๔ 
การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี  ๕ 
การพัฒนาด้านการบริการประชาชน
และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
 

 

    ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อน าไปสู่แนวทางในการพัฒนา
ตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

 “ต าบลน่าอยู่ มุ่งสู่เกษตรผสมผสาน ยึดหลักธรรมาภิบาล น้อมน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจที่ ๑ พันธกิจที ่๒ พันธกิจที ่๓ พันธกิจที ่๔ พันธกิจที ่๕ 

พันธกิจที่ ๖ พันธกิจที ่๗ พันธกิจที ่๘ พันธกิจที ่๙ พันธกิจที ่๑๐ 

เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

Strategy  Map 

แนว
ทางการ
พัฒนา 

1.1  การพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่งและ
ระบบไฟฟ้า,ประปา
สาธารณะ,ทางระบาย
น้ า,สะพาน,ทางเดิน ท่อ 
และทางระบายน้ า 
ไฟฟ้า ประปา 
1.2  การพัฒนาแหล่ง
น้ าเพื่ออุปโภค-บริโภค 
และการป้องกันน้ าท่วม 
1.3 การพัฒนา
ระบบสื่อสาร และ
ระบบสารสนเทศ 
พร้อมด้วยการ
พัฒนาการใช้ท่ีดิน
สาธารณะให้เป็น
ประโยชน์ 
1.4 พัฒนาแนวทาง
ระบบผังเมือง 

2.1 พัฒนาสนับสุนน และ
ส่งเสริมการด าเนินงานตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 พัฒนาสนับสุนน 
ส่งเสริมอาชีพและเพิ่ม
รายได้ให้ชุมชนมีส่วนร่วม
คิด ร่วมท าใช้หลักการมี
ส่วนร่วมคิด  
ร่วมท า ใช้หลักการมีส่วน
ร่วมและพึ่งพาตนเอง 
จัดต้ังและพัฒนากลุ่มอาชีพ
ต่างๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์      
จัดร้านค้าชุมชน เลี้ยงสัตว์ 
เป็นต้น โดยสอดแทรก
แนวคิด เรื่อง การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
ในทุกโอกาส 
 

3.1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และการแก้ไข
ปัญหาสังคม  

3.2  ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในชุมชน  
3.3  ส่งเสริมรักษาความสงบเรียบร้อยและการ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย   
3.4  ส่งเสริม สนับสนุนสวัสดิการ และสังคม
สงเคราะห์ การรณรงค์และป้องกันโรคต่าง ๆ   
3.5  พัฒนาสวนสาธารณะสถานท่ีออกก าลัง
กาย และการกีฬาให้เพียงพอ และปลูกฝัง
จิตส านึกให้ประชาชนมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ส่งเสริมกิจกรรม
ท่ีสร้างความสมัครสมานสามัคคีภายในชุมชน   
3.6  ส่งเสริมด้านการศึกษาของชุมชน 
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน และส่งเสริมด้าน
สุขภาพของเด็กนักเรียน อนุบาลและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก         
3.7  ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย การเรียนรู้
ทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณี รวมท้ัง
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ิน การจัดงานประเพณี
ท้องถ่ินและงานในวันส าคัญกระตุ้นให้เกิด
กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน์ของท้องถ่ิน 

4.1  ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการ
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
4.2  จัดระบบการก าจัด
ขยะมูลฝอยและระบบ
บ าบัดน้ าเสีย 

4.3  การบริหารทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
4.4  พัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติในท้องถ่ินมาใช้
เป็นฐานการผลิตทาง
การเกษตร 
4.5  ควบคุมมลพิษต่างๆ 
เป็นภัยต่อประชาชน 
 

 5.1   สนับสนุนการฝึกอบรมให้
ความรู้แก่คณะผู้บริหารเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล และลูกจ้าง
ในการปฏิบัติงานประชาชนและ
ผู้น าชุมชน 
 5.2   การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร การให้ความรู้กับ
ประชาชนในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย สิทธิเสรีภาพ
และประโยชน์จากการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 
5.3   เสริมสร้างความรู้และ
จิตส านึกการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและชุมชนในต าบล    
5.4   การมีส่วนร่วมและแนว
ทางการพัฒนาท้องถ่ินของกลุ่ม
สตรีและกลุ่มครอบครัว  
 5.5   พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ 
และระบบการบริหารการจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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ที ่
 

ยุทธศาสตร ์
 

ด้าน 
 

แผนงาน 
หน่วยงาน

รับผิดชอบหลกั 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

- ด้านบริการชุมชน
และสังคม 

- เคหะและชุมชน 
- แผนงานอุตสาหกรรม
และการโยธา 

- กองช่าง 
 

- กองคลัง 
- ส านักปลัด 
- กองการศึกษา 

2 การพัฒนาด้านการวางแผน
ส่งเสริมความเข้มแข็งทาง
การเกษตรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง การ
ลงทุนและการท่องเที่ยว 

- ด้านบริการชุมชน
และสังคม 
- ด้านการเศรษฐกิจ 

- แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
- แผนงานการเกษตร 

- ส านักปลัด - กองคลัง 
- ส านักปลัด 
- กองการศึกษา 
 

3 ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิต - ด้านบริการชุมชน
และสังคม 
- ด้านการเศรษฐกิจ 

- แผนงานสังคมสงเคราะห ์
- แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
- แผนงานการศึกษา 

- ส านักปลัด 
- กองการศึกษา 

- กองคลัง 
- ส านักปลัด 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุข 

4 ด้านการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- ด้านการเศรษฐกิจ - แผนงานการเกษตร 
- แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

- ส านักปลัด 
- กองสาธารณสุข 

- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองช่าง 
- กองสาธารณสุข 

5 ด้านการบริการประชาชน
และการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

- ด้านการด าเนินงาน 
  อื่น 
- ด้านบริการชมุชน
และสังคม 
 

- แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
- แผนงานการรักษาความ
สงบภายใน 
- แผนงานการศึกษา 

- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- ทุกส่วนราชการ 
 

- กองคลัง 
- ส านักปลัด 
- กองการศึกษา 
- กองช่าง 

 5 ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 8 แผนงาน 5 ส านัก/กอง 5 ส านัก/กอง 
 

   เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้ 
       ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดงันี ้
  (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
   (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
   (3) การสาธารณูปการ 
   (4) การควบคุมอาคาร 
   (5) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างเพิ่มมากขึ้น 
   (6) การสร้างและบ ารงุรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (7) การขนสง่มวลชนและการวิศวกรรมจราจร 

การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ 
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   (8) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรอืการประปา 
        ด้านส่งเสรมิคณุภาพชีวิต มภีารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี ้
   (1) การจดัการศึกษา    
    (2) การจดัให้มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
    (3) การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
              (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
    (5) การจดัให้มีโรงฆา่สตัว์ 
   (6) จัดให้มสีสุานและฌาปนสถาน 
    (7) การบ ารงุและสง่เสริมการท ามาหากินของราษฎร 
   (8) ให้มีการป้องกัน การควบคุม การบ าบดัโรค และจดัตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
        ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มภีารกิจที่เก่ียวข้อง  
   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั   
   (2) การสง่เสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (3) การจดัให้มีระบบรักษาความปลอดภัย อาทิ การจัดตั้งศูนย ์อปพร. 
   (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
   (5) การจดัผงัเมือง 
   (6)  จดัให้มีการอบรม พัฒนาศักยภาพผูน้ าชุมชน ประชาคมระดับหมู่บ้านและระดบัต าบล 
        ด้านการวางแผน สง่เสริมการลงทนุ พาณิชยกรรมและท่องเที่ยว มภีารกจิที่เก่ียวข้อง ดงันี ้
   (1)  จดัให้มีการสง่เสริมการท่องเที่ยว โดยจดัการพัฒนา ปรับปรุง สถานที่ท่ีมีความพร้อม
ทางดา้นธรรมชาติ  และมีคณุค่าของต าบลให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
   (2)  การส่งเสริมและจัดหาตลาดเพื่อจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนของต าบล 
    (3)  การจัดท าแผนพัฒนาของเทศบาล  ใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด พัฒนาอ าเภอ ตาม
ระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 
   (4)  ส่งเสริมการลงทุน และการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนนิการเองหรือร่วมกับบุคคล 
อื่นหรือสหการ 
         ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มภีารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดงันี ้
    (1)  การคุ้มครอง ดูแลและการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดนิ         
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  
   (2)  การส่งเสริมให้มีการก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกลู 
   (3)  การจัดการสิ่งแวดล้อม มลพิษ และน้ าเสียตา่ง ๆ อนัเกิดในพื้นที่ 
         ด้านศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมูิปญัญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี ้
(1)  บ ารงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
  (2)  การจดัการศึกษา 
  (3)  การสง่เสริมการกีฬา  
  (4)  การศึกษา การท านุบ ารงุศาสนา และการสง่เสริมวัฒนธรรม 
  (5)  การจดัให้มีพพิิธภัณฑ์และหอจดหมายเหต ุ  
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        ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่  มภีารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี ้
  (1)  สนบัสนนุองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ          
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือ อปท. อื่น 
      ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบล
ทุ่งหลวงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่
ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
เทศบาลเป็นส าคัญ 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่เทศบาลจะด าเนินการ 
  การพัฒนาท้องถิ่น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในรูปแบบของการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วม
แก้ไข ร่วมจัดท า ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน การพัฒนาเทศบาลต าบลทุ่งหลวงจะสมบูรณ์ได้
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางการแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจงั เทศบาลต าบลทุ่งหลวงจึงเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาใน
ทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังเน้นและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้าน
การพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดตั้งกลุ่มอาชีพตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง   
  เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายของ
คณะผู้บริหารของเทศบาล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนภารกิจอ านาจ
หน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ เทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา พิจารณาตาม
ความส าคัญและความจ าเป็น ออกมาเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการ  หรืออาจ
ด าเนินการ หรือในอนาคตอาจจะน ามาปรับเป็นภารกิจที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้  
 6.1 ภารกจิหลกั 
       1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน อาทิ ถนน ไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ า และทางระบายน้ า  ให้
สามารถตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
        2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล ระบบบ าบัดน้ าเสีย ควบคุมมลพิษตาง ๆ ที่เป็นภัยต่อประชาชน และการพัฒนาพื้นที่สาธารณะ
ประโยชน์รวมถึงการดูแลรักษาป่าชุมชนทุกแห่ง 
          (3) การพัฒนาเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคม หมู่บ้าน และ
ประชาคมต าบลทุ่งหลวง เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       (4) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้างผลผลิต/
ผลิตภัณฑ์ ให้เป็นท่ียอมรับของตลาด เพื่อเป็นการสร้างเสริมรายได้ให้แก่สมาชิก 
        (5) การจัดการศึกษา พฒันาศักยภาพ และสร้างมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
          (6) การจัดผังเมือง และการวางผังเมือง 
        (7) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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        (8) คุ้มครอง ดูแล รักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
        (9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั และการรักษาความสงบเรียบร้อย การสง่เสริม สนับสนุน
การป้องกันและรักษาความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สนิ 
  6.2 ภารกจิรอง 
        (1) อนุรักษ์ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น ฟื้นฟู และส่งเสริม
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น เช่น วันสงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง วันเข้าพรรษา ไทยทรงด า เป็นต้น 
       (2) สนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากจน เช่น สร้างลาน
กีฬา จัดศูนย์สงเคราะห์ต่าง ๆ และจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมเด็กและเยาวชน เช่น แข่งขันกีฬาต้านยา 
เสพติด 
       (3) จัดให้มีการอบรม สง่เสริมศักยภาพผู้น าชุมชน ประชาคมในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
          (4) จัดให้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยจัดการพัฒนา ปรับปรุง สถานที่ที่มีความพร้อมทางด้าน
ธรรมชาติและมีคุณค่าของต าบลให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
       (5) จัดให้มีสถานทีส่ าหรับออกก าลังกาย พักผ่อนหยอ่นใจ สวนสาธารณะ เป็นต้น 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างสว่นราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  7.1 การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
        การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 
มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น

ข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       
            1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ที่องค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหา     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก

ขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น 
เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารท่ีดีจะต้อง
เสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
           2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่ง
การบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกดัเทศบาลต าบลทุ่งหลวง (ระดบัตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพืน้ที่เทศบาล และพืน้ที่ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช ้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรูไ้ม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคดิส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานงา่ยขึน้ 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตวัผู้บริหารและการ
ท างานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/คา่จ้างนอ้ย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มอียู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลต าบลทุง่หลวง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตวัผู้บริหารและการ 
ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและสง่เสริมความ 
ก้าวหน้าของบุคลากรในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. สง่เสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏบิัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ม ี
3. อาคารส านักงานคบัแคบ 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทัว่เขตเทศบาลท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูป้ริญญาตรี /
ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผูบ้ังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค ์

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ
ด าเนินการทางวนิัยเปน็ไปได้ยากมักกระทบญาติ 
พี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่ 
จ านวนประชากร และภารกิจ 
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  ปัจจุบันเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ก าหนดโครงการสร้างส่วนราชการ
แบ่งส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษาและหน่วยตรวจสอบภายใน โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนท้ังสิ้น 130 อัตรา ประกอบด้วย  
    1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
    2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
 

   ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งาน
เลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ป รึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจ าตัวประชาชน งานเลือกตั้ง งานคุ้มครอง และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมายงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 

พนักงานเทศบาล 
   1. หัวหนา้ส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดบักลาง)   จ านวน 1 อัตรา 
   2. หัวหนา้ฝา่ยอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้)    จ านวน 1 อัตรา 
   3. หัวหนา้ฝา่ยปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)    จ านวน 1 อัตรา 
   4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
   5. นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ     จ านวน 1 อัตรา 
   6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ     จ านวน 1 อัตรา 
   7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
   8. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
   9. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
   10. นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
   11. นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
   12. เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏบิัตงิาน   จ านวน 2 อัตรา 
   13. เจา้พนักงานพัฒนาชุมชนช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
   14. เจา้พนักงานธุรการปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
   15. เจา้พนักงานทะเบียนช านาญงาน       จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   15. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน       จ านวน 1 อัตรา 
   16. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล       จ านวน 1 อัตรา 
   17. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน      จ านวน 1 อัตรา 
   18. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั    จ านวน 1 อัตรา 
   19. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน      จ านวน 1 อัตรา 
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   20. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 2 อัตรา 
   21. พนักงานขับรถดับเพลงิ       จ านวน 1 อัตรา 
   22. พนักงานวิทยุ        จ านวน 1 อัตรา 
   23. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 2 อัตรา 
   24. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป       จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
   25.แม่บ้าน         จ านวน 3 อัตรา 
   26. คนสวน         จ านวน 1 อัตรา 
   27. พนักงานดับเพลงิ        จ านวน 4 อัตรา 
   28. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 3 อัตรา 
   29. คนงานทั่วไป        จ านวน 4 อัตรา 
   รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 16 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 12 อัตรา พนักงาน
จ้างทั่วไป 15 อัตรา   
 

   กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ และเงินอื่ น ๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรร เงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
   พนักงานเทศบาล 
    1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)   จ านวน 1 อัตรา 
    2. หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานคลงั (นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
    3. หัวหนา้ฝา่ยพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
    4. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
    5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน/ช านาญงาน   จ านวน 1 อัตรา 
    6. เจ้าพนักงานพสัดุอาวโุส       จ านวน 1 อัตรา 
    7. เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชีปฏิบตัิงาน      จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    8. ผู้ช่วยนักวิชาการเงนิและบัญชี      จ านวน 1 อัตรา 
    9. ผู้ช่วยนักวิชาการพสัดุ       จ านวน 1 อัตรา 
    10. ผู้ช่วยนักวิชาการจดัเก็บรายได ้     จ านวน 1 อัตรา 
    11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี      จ านวน 2 อัตรา 
    12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้      จ านวน 2 อัตรา 
    13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
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  พนักงานจ้างทั่วไป 
   14. คนงานทั่วไป        จ านวน 4 อัตรา 
   15. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 1 อัตรา 
    รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 7 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ จ านวน 8 อัตรา พนกังานจ้าง
ทั่วไป จ านวน 5 อัตรา 
 

   กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งาน
ประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อม
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บ ารุงรักษาเคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนเคร่ืองจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ การเก็บรักษา การ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ
ด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 

  พนักงานเทศบาล 
  1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 
  2. หัวหนา้ฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  3. หัวหนา้ฝา่ยการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    จ านวน 1 อัตรา 
  4. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
  5. นายช่างโยธาช านาญงาน       จ านวน 1 อัตรา 
  6. นายช่างโยธาปฏบิัติงาน       จ านวน 1 อัตรา 
  7. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      จ านวน 1 อัตรา 
  8. เจ้าพนักงานประปาปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  9. ผู้ช่วยนายช่างโยธา        จ านวน 1 อัตรา 
  10. ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า        จ านวน 1 อัตรา 
  11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
  12. ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง       จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  13. พนักงานจดมาตรวัดน้ า      จ านวน 3 อัตรา 
  14. พนักงานขับรถยนต ์       จ านวน 1 อัตรา 
  15. พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟา้       จ านวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 8 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ จ านวน 4 อัตรา พนกังานจ้าง 
ทั่วไป 5 อัตรา  
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   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดท าแผนงาน ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสี
วิทยา งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งาน
รักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและ
คุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสขุ งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริม
สนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันต
สาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการข้อมูลฝอย งานบริหารจัดการ
สิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัคร
สาธารณสุข งานป้องกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเค ราะห์ 
ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งาน
วางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง 
บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
   พนักงานเทศบาล 
   1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     จ านวน 1 อัตรา 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
   2. หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานสาธารณสุข      จ านวน 1 อัตรา 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
   3. หัวหนา้ฝา่ยบริการสาธารณสุข       จ านวน 1 อัตรา 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
   4. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ     จ านวน 1 อัตรา 
   5. นักวิชาการสขุาภิบาลช านาญการ      จ านวน 1 อัตรา 
   6. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน     จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
   8. ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข       จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
   9. พนักงานขบัรถขยะ        จ านวน 2 อัตรา 
  10. คนงานทั่วไป        จ านวน 2 อัตรา 
   รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 6 อัตรา พนักงานจา้งตามภารกิจ จ านวน 2 อัตรา พนกังานจ้าง 
ทั่วไป 4 อัตรา 
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   กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ ์งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม
เด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้ 
   พนักงานเทศบาล 
   1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
   2. หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
   3. หัวหนา้ฝา่ยส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม    จ านวน 1 อัตรา 
   4. นักวิชาการศึกษาช านาญการ       จ านวน 1 อัตรา 
   5. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน      จ านวน 1 อัตรา 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
  6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี      จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างทั่วไป 

   7. คนงานทั่วไป         จ านวน 1 อัตรา 
  พนักงานครูเทศบาล   
   8. หัวหนา้ศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็       จ านวน 8 อัตรา 
   9. ครู          จ านวน 4 อัตรา 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  10. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก        จ านวน 9 อัตรา 
  11. ผู้ดแูลเด็ก (ทักษะ)        จ านวน 6 อัตรา 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
  12. ผู้ดแูลเด็ก         จ านวน 3 อัตรา 

   รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 5 อัตรา พนักงานครูเทศบาล จ านวน 12 อัตรา พนักงานจา้ง
ตามภารกิจ 16 อัตรา พนักงานจา้งทั่วไป 4 อัตรา  
 

   หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสานทางการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งาน
ตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินการตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการ
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ควบคุมภายในของของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีอัตราก าลังดังนี้  
   พนักงานเทศบาล 

1. นักตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ    จ านวน 1 อัตรา 
    รวมพนักงานเทศบาล จ านวน 1 อัตรา  
   

เพื่อให้การค านวณกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างรอบคอบ เทศบาลต าบลทุ่งหลวงได้
พิจารณาเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศาลต าบลทุ่งหลวง กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาด
เดียวกันว่ามีจ านวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกันประการใด ในการนี้ได้พิจารณาเปรียบเทียบอัตราก าลังของ
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง กับเทศบาลต าบลปากท่อ และเทศบาลต าบลห้วยชินสีห์ ซึ่งเป็นเทศบาลขนาด
เดียวกัน และมีรายได้ใกล้เคียงกัน เพื่อพิจารณาอย่างรอบคอบว่าสมควรก าหนดอัตราก าลังเพิ่มขึ้น หรือยุบ
เลิกต าแหน่งที่ไม่มีความจ าเป็นเพื่อมิให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่สูงหรือเกินความ
จ าเป็น     
  ข้อมูลทั่วไป   

ที่ รายละเอียด ทต.ทุง่หลวง ทต.ห้วยชินสีห ์

๑ จ านวนขนาดพื้นที่ 133.262 ตร.กม. 29 ตร.กม. 
๒ จ านวนประชากร 13,898 คน 15,711 คน 
๓ จ านวนหมู่บ้าน 16 หมู่บ้าน 11 หมู่บ้าน 
4 เทศบาลประเภท สามัญ สามัญ 
5 การก าหนดส่วนราชการ 5  กอง 1 หน่วย 8 กอง 1 หน่วย 
6 จ านวนพนักงานเทศบาล 130  อัตรา 120 อัตรา 
7 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 92,450,000 บาท 95,234,500 บาท 
8 รายจ่ายดา้นบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 31,638,080 บาท 25,613,580 บาท 
9 คิดเป็นร้อยละ 34.22 26.90 

 
 

  ข้อมูลอัตราก าลัง 

ที่ จ านวนอัตราก าลัง ทต.ทุง่หลวง ทต.ห้วยชินสีห ์

1 -  บริหาร 2 2 
2 -  อ านวยการ 15 14 
3 -  วิชาการ 12 11 
4 -  ทั่วไป 16 18 
5 -  ลูกจ้างประจ า - 4 
6 -  พนักงานจ้างตามภารกิจ 38 44 
7 -  พนักงานจ้างทั่วไป 30 22 
8 -  พนักงานครูเทศบาล 4 5 

รวม 130 120 
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   จากข้อมูลการเปรียบเทียบดังกล่าวข้างต้น พบว่าเทศบาลต าบลห้วยชินสีห์ ซึ่งเป็นเทศบาล
ประเภทสามัญ และอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงกัน แต่มีขนาดพื้นที่น้อยกว่า แต่มีจ านวนประชากรมากกว่า 
ประกอบกับงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 จ านวน 95,685,500 บาท จึงท าให้มีโครงสร้าง
ส่วนราชการและอัตราก าลังที่น้อยกว่า แต่มีโครงสร้างส่วนราชการภายในมากกว่าเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
และเมื่อเปรียบเทียบกับเทศบาลต าบลห้วยชินสหี์ จะเห็นได้ว่ามีข้อมูลด้านต่าง ๆ ใกล้เคียงกับเทศบาลต าบล
ทุ่งหลวง เช่น จ านวนอัตราก าลัง ประเภทต าแหน่ง และประเภทสายงานของพนักงานเทศบาล และมี
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 ใกล้เคียงกัน ถึงแม้จะมีพื้นที่ความรับผิดชอบน้อยกว่า แต่มี
โครงสร้างส่วนราชการมากกว่าเทศบาลต าบลทุ่งหลวง และเมื่อพิจารณาจากค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลทั้ง 2 แห่ง พบว่าเทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม 
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลท้องถิ่น พ.ศ.2535 สูงกว่าเทศบาลต าบลปากท่อ
และเทศบาลต าบลห้วยชินสีห์ แต่ยังไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2563 ก าหนดให้เทศบาลประเภทสามัญ มีหน่วย
ตรวจสอบภายในเป็นส่วนราชการที่จ าเป็น และให้ก าหนดต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/
ช านาญการ  
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 บทวเิคราะห์การก าหนดโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ 

โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่ ภารกิจงานในปจัจุบัน 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ส านักงานปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปของเทศบาล และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งาน
กิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการ
สังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานสนับสนนุการ
ประชาสัมพันธ์  งานส่ งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตร
ประจ าตัวประชาชน งานเลือกตั้ง งานคุ้มครอง และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการ
ข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

- ส านักปลัดเทศบาล เปน็ส่วนราชการ ระดบักลาง 
ประกอบด้วย 2 ฝา่ย ได้แก่  
     (1) ฝ่ายอ านวยการ ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งาน
การเจ้าหน้าที่  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งาน
งบประมาณ งานพัฒนาชุมชน งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานสังคม
สงเคราะห์ งานกิจการสตรีและคนชรา และงานบริการ
และเผยแพร่วิชาการ 
     (2) ฝ่ายปกครอง ได้แก่ งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย งานบริหารทั่วไป งานนิติการงานทะเบียน
ราษฎร งานรักษาความสงบเรียบร้อย และงานกิจการ
สภา  
- อัตราก าลังปัจจุบัน สายวิชาการ สายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง มีเพียงพอส าหรับการบริหารจัดการภายใน  
- สังคมผู้สูงอายุ มีปริมาณงานมากข้ึน ผู้ปฏิบัติงานยังไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในอนาคตมีแนวโน้มที่
จะต้องจัดตั้ง กองสวัสดิการและสังคม เพื่อกระจาย
อ านาจการตัดสินใจ และความรับผิดชอบ เพื่ อให้
ประชาชนได้รับบริการที่สะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  
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สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุก
ประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จบ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรร เงินต่าง ๆ งานทะเบียน
คุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งาน
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งาน
การจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งาน
เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ ด้านการเงิน การ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

- กองคลัง เป็นส่วนราชการ ระดับกลางประกอบด้วย  
2 ฝ่าย ได้แก่  
     (1) ฝ่ายบริหารงานคลัง ได้แก่ งานระเบียบการ
คลัง งานสถิติการคลัง งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ
และทรัพย์สิน และงานบริหารทั่วไป  
     (2) ฝ่ายพัฒนารายได้ ได้แก่ งานพัฒนารายได้ งาน
ผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ งานเร่งรัดและจัดเก็บ
รายได้ และงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- อัตราก าลังของกองคลัง มีสายวิชาการและสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และ
แนวโน้มในอนาคต หากเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จัดตั้ง
กองประปา ปริมาณงานเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี
ประปา จะถูกตัดโอนไปไว้ในกองประปา ท าให้ปริมาณ
งานและจ านวนอัตราก าลั งของกองคลั งมีความ
เหมาะสม 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ 
งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัด 
ท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ 
งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า 
งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราช 
บัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผน 
ปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุม
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม 
ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียน
ประวัติการใช้เคร่ืองจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับ
การประปา งานเก่ียวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท า
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ การเก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรม
ต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

- กองช่าง เป็นส่วนราชการ ระดับกลาง ประกอบด้วย  
2 ฝ่าย ได้แก ่
     (1) ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ได้แก่ งานวิศวกรรม
โยธา งานผังเมือง งานสถาปัตยกรรม และงานควบคุม
อาคาร 
     (2) ฝ่ายการโยธา ได้แก่ งานสาธารณูปโภค งาน
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสีย 
งานผลิตประปา) และงานบริหารทั่วไป 
- อัตราก าลังของกองช่าง เมื่อเทียบกับปริมาณงานใน
ปัจจุบันยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ประกอบกับ 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง เป็นต าแหน่งว่าง 
สายวิชาการ ต าแหน่ง วิศวกรโยธา ยังไม่มีผู้มาด ารง
ต าแหน่ง  
- เทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีการด าเนินงานเกี่ยวกับ
กิจการประปา แต่ยังไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง มีต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานประปา 1 อัตรา แต่ยังไม่มีผู้มาด ารง
ต าแหน่ง ในอนาคตจ าเป็นต้องจัดตั้งกองประปา เพื่อ
รับรองปริมาณงาน และเพื่อให้การบริหารกิจการ
ประปามีความชัดเจน มีข้าราชการและพนักงานจ้างที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะทางมารับผิดชอบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้กับการด าเนินกิจการประปาของ
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง  
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิด ชอบ
เกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท า
แผนงาน ด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกัน
เฝ้ าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งาน
สุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา 
งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ 
งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งาน
ศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค 
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งาน
มาตรฐานและคุณภาพหน่วยบ ริการ งานยุทธศาสตร์
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย 
งานส่งเสริมสนับสนนุการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอา
ชีวบ าบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันต
สาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและ
พัฒนาระบบจัดการข้อมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล 
งานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาสงานอาสาสมัครสาธารณสุข งานป้องกันและ
บ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้า
ระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริม
สนับสนุนด้านสิ่ งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการ
ฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและ
จัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า 
อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า 
อากาศ ของเสีย และสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล 
สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

-กองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น ประกอบด้วย 2 ฝ่าย ได้แก่ 
     (1) ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ได้แก่ งาน
ควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งาน
ส่งเสริมสาธารณสุข งานจัดการมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล งานรักษาความสะอาด และงานบริหาร
ทั่วไป  
     (2) ฝ่ ายบริการสาธารณ สุข  ได้ แก่  งาน
ส่งเสริมสุขภาพ และงานป้องกันและควบคุมโรค  
- โครงสร้างของกองสาธารณสุขมีความเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน แต่อัตราก าลังของ
เทศบาลยังไม่ เพี ยงพอต่อการปฏิบั ติหน้ าที่
เนื่ องจากมีต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข หัวหน้าฝ่ายบริการ
สาธารณสุข เป็นต าแหน่งที่ว่าง จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า -
2019  ที่ ผ่ านมา เทศบ าลต าบลทุ่ งหลวง 
จ าเป็นต้องใช้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง
เพื่ อ ขั บ เค ลื่ อ น ง าน ด้ าน ส า ธ า รณ สุ ข ให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทาง 

- กองการศึกษา เป็นส่วนราชการ ระดับต้น 
ประกอบด้วย 2 ฝา่ย ได้แก ่
     (1) ฝ่ายบริหารการศึกษา ได้แก่ งานบริหาร
การศึกษา งานวิชาการ และงานบริหารทั่วไป       
     (2 ) ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ได้แก่ งานส่งเสริมศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ และงาน
กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
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โครงสร้างส่วนราชการ/อัตราก าลัง/ 
อ านาจหน้าที่ ภารกิจงานในปจัจุบัน 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

การศึกษา งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่ อ เทคโน โลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ 
งานบริการข้อมูลสถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

- โครงสร้างส่วนราชการของกองการศึกษา มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงาน 
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน ยังไม่มีความเหมาะสม 
เนื่องจากมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 8 แห่ง แต่มี
พนักงานครู เพียง 4 อัตรา จ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งพนักงานครูให้ครบทุกศูนย์ แต่เนื่องจากมี
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และภาระค่าใช้จ่ายที่
ค่อนข้างสูง เทศบาลต าบลทุ่งหลวง จ าเป็นต้องขอรับ
งบประมาณสนับสนุนด้านบุคลากรจากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น  

หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ
งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน 
การบัญ ชี  เอกสารการรับการจ่ าย เงินทุ กประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งาน
ตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้องงานอ่ืน ๆ ที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

- หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นสว่นราชการที่ขึ้นตรงกับ
ปลัดเทศบาล  
- โครงสร้างเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ปัจจุบัน 
ต าแหน่ ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ยั งเป็น
ต าแหน่งที่ว่าง จึงต้องเร่งหาผู้มาด ารงต าแหน่ง เพื่อ
รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน อาจเสนอให้ ก.ท. 
ด าเนินการสรรหาแทน  

 

        จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าเทศบาลต าบลทุ่งหลวงมีภารกิจ และอ านาจหน้าที่
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ .ศ.2496 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 โดยท าการวิเคราะห์ภารกิจ ปริมาณงาน สภาพปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการ และก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณ
งาน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกีย่วกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และกิจการ
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อันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ.
2563 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าโครงสร้างส่วนราชการ รวมถึงก าหนดกอง หรือส่วนราชการที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น และให้ก าหนดหน่วยตรวจสอบภายในเป็นส่วนราชการที่
จ าเป็นต้องมีจึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจไว้ ดังนี้ 
     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัดเทศบาล 
    1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
          - งานบริหารทั่วไป 
          - งานการเจ้าหน้าที ่
          - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          - งานงบประมาณ 
          - งานพฒันาชุมชน 
          - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
          - งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
          - งานสังคมสงเคราะห์ 
          - งานกิจการสตรีและคนชรา 
          - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    1.2 ฝ่ายปกครอง 
          - งานบริหารทั่วไป  

        - งานทะเบียนราษฎร 
        - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
        - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        - งานกิจการสภา 

          - งานนิติการ 

1. ส านักงานปลัดเทศบาล 
    1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
          - งานบริหารทั่วไป 
          - งานการเจ้าหน้าที ่
          - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
          - งานงบประมาณ 
          - งานพฒันาชุมชน 
          - งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
          - งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
          - งานสังคมสงเคราะห์ 
          - งานกิจการสตรีและคนชรา 
          - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    1.2 ฝ่ายปกครอง 
          - งานบริหารทั่วไป  
         - งานทะเบียนราษฎร 
         - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานกิจการสภา 
          - งานนิติการ 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านที่ 
1,2,3,4,5 

 

2. กองคลัง 
    2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
          - งานระเบยีบการคลงั  
          - งานสถิติการคลัง 
          - งานการเงนิและบัญช ี 
          - งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
          - งานบริหารทั่วไป 
    2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
         - งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้ 
         - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
         - งานพฒันารายได ้
         - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
 

2. กองคลัง 
    2.1  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
          - งานระเบยีบการคลงั  
          - งานสถิติการคลัง 
          - งานการเงนิและบัญช ี 
          - งานพสัดุและทรัพย์สนิ 
          - งานบริหารทั่วไป 
    2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
         - งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได้ 
         - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
         - งานพฒันารายได ้
         - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านที่ 
1,2,3,4,5 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
3.  กองช่าง 
     3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
          - งานวิศวกรรมโยธา  
          - งานผังเมอืง 
          - งานสถาปัตยกรรม 
          - งานควบคุมอาคาร 
    3.2 ฝ่ายการโยธา       
          - งานสาธารณูปโภค  
          - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
          - งานพฒันาระบบบ าบดัน้ าเสีย 
          - งานผลิต (กิจการประปา)   
          - งานบริหารทั่วไป 

3.  กองช่าง 
     3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
          - งานวิศวกรรมโยธา  
          - งานผังเมือง 
          - งานสถาปัตยกรรม 
          - งานควบคุมอาคาร 
    3.2 ฝ่ายการโยธา       
          - งานสาธารณูปโภค  
          - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
          - งานพฒันาระบบบ าบดัน้ าเสีย 
          - งานผลิต (กิจการประปา)   
          - งานบริหารทั่วไป 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านที่ 
1,2,3,4,5 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
          - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ     
            สิ่งแวดล้อม 
          - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
          - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          - งานรักษาความสะอาด 
          - งานบริหารทั่วไป 
   4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
          - งานส่งเสริมสุขภาพ 
          - งานป้องกันและควบคุมโรค 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
          - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ     
            สิ่งแวดล้อม 
          - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
          - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          - งานรักษาความสะอาด 
          - งานบริหารทั่วไป 
   4.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
          - งานส่งเสริมสุขภาพ 
          - งานป้องกันและควบคุมโรค 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านที่ 

3,4 

5. กองการศึกษา 
    5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
          - งานบริหารการศึกษา 
          - งานวชิาการ 
          - งานบริหารทั่วไป 
    5.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
          - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
          - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
          - งานส่งเสรมิศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 

5. กองการศึกษา 
   5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
         - งานบริหารการศึกษา 
         - งานวชิาการ 
         - งานบริหารทั่วไป 
   5.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
         - งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
         - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
         - งานส่งเสริมศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรม 

สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านที่ 
1,2,3,4,5 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

 

 

  ซึ่งมีแนวโน้มว่าจ าเป็นต้องมีการก าหนดงานและส่วนราชการเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับปริมาณงาน
และภารกิจของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง และเพื่อให้มีโครงสร้างส่วนราชการที่เหมาะสมและชัดเจน กระจาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เห็นควรพิจารณาจัดตั้งส่วนราชการขึ้นใหม่ 
ได้แก่ กองกิจการประปา เนื่องจากเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ด าเนินให้บริการน้ าประปาแก่ประชาชนใน
พื้นที่ต าบลทุ่งหลวง จ านวน 7 หมู่บ้าน จากทั้งหมด 16 หมู่บ้าน และในอนาคตคาดการณ์ว่าจะมีปริมาณ
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งานเพิ่มมากขึ้นจากการถ่ายโอนภารกิจจากประปาหมู่บ้าน และการขยายตัวของภาคครัวเรือนและภาค
ธุรกิจต่าง ๆ ประกอบกับต าบลทุ่งหลวงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มีการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุต าบลทุ่งหลวงและ
มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงวัย ตลอดจนเพื่อรองรับปริมาณงานการถ่าย
โอนภารกิจเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ๆ จากส่วนกลางมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เห็นควรจัดตั้งกอง
สวัสดิการสังคมเพื่อรองรับภารกิจและปริมาณงาน  
  8.2  บทวเิคราะห์การก าหนดต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง 
        ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบนั เพื่อจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการช้ีให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนอัตราก าลังคนต่อไป 
         ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
         1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคลากร) 
         2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน 
(ย้าย) การลาออก การเกษียณอายุราชการ และข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม เป็นต้น 
        ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคบนส่วนใด เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนใน
องค์กร 
         แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 

1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มศักยภาพหรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเร่ืองใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะสมกับงานปัจจุบัน

และงานในอนาคต 
9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 

10.  สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มประมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนท่ีต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1. การค านวณปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแตล่ะปีของหน่วยงาน 

และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่าน
มา แล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้ อง
ใกล้เคยีงความจริงและน่าเช่ือถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้ในการท างานแต่ละ
ช้ิน การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
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  1 ปี จะมี          52  สัปดาห์ 
  1 สัปดาห์จะปฏิบัติงาน                  5  วัน 
  1 ปี จะมีวันปฏิบัติงาน     260  วัน 
  วันหยุดราชการประจ าปี              13  วัน 
  วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)          10  วัน 
  คิดเฉลี่ยวันหยุด ลากิจ ลาป่วย                      7  วัน 
  รวมวันหยุดใน 1 ปี        30  วัน 

   *    วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี      230  วัน 
            เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน       6  ช่ัวโมง 
           (08.30 – 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชั่วโมง – เวลาพักส่วนตัว 1 ชั่วโมง) 
   **  เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (260x6)  =  1,380 ช่ัวโมง 

      หรือ  (1,380 x 60)    = 82,800 นาท ี
          ซึง่ในการก าหนดจ านวนต าแหนง่ข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เปน็เกณฑ ์
      

        สูตรในการค านวณ =    ปริมาณงานทั้งหมด (1 ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
                               เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อป ี
 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนท่ีใช้อยู่ในปัจจบุัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพื่อใช้เป็นแนวส าหรับ
การก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจ
น ามาค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้าน
สารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1  ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพหรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณงานเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

ค านวณโดยวิธีนี้ จ าเป็นต้องใช้วิธีการค านวณท่ีมีความซับซ้อนกว่า 
      ปัจจุบันเทศบาลต าบลทุ่งหลวง มีอัตราก าลังพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้างที่มีอยู่ตามโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราก าลังที่ม)ี 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ปลัดเทศบาล - 1 - - - 
รองปลัดเทศบาล - 1 - - - 
ส านักปลัดเทศบาล งานบริหารทั่วไป 6 - 3 5 

งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - 1 - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 - 1 - 
งานงบประมาณ - - - - 
งานพัฒนาชุมชน 2 - 2 - 
งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน - - - - 
งานส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพ - - - - 
งานสังคมสงเคราะห ์ - - - - 
งานกิจการสตรีและคนชรา - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 2 - 4 4 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราก าลังที่ม)ี 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 งานทะเบียนราษฎร 3 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานกิจการสภา - - - - 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย - - - - 
งานเลขานุการผู้บริหาร - - 1 - 
งานบริการและเผยแพร่วิชาการ - - - 2 

กองคลัง งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 1 - - 1 
งานการเงินและบัญชี 4 - 3 - 
งานระเบียบการคลัง - - - - 
งานสถิติการคลัง - - - - 
งานบริหารทั่วไป - - 1 - 
งานแผนที่ภาษีและเบียนทรัพย์สิน - - - 1 
งานพัฒนารายได ้ - - - - 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ - - - - 
งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้ 2 - 2 - 

กองช่าง งานสถาปัตยกรรม  - - - 
งานวิศวกรรมโยธา 1 - - - 
งานผังเมือง - - - - 
งานสาธารณูปโภค 3 - 2 1 
งานควบคุมอาคาร - - - - 
งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง - - - - 
งานพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสยี - - - - 
งานผลิตประปา 1 - - 3 
งานบริหารทั่วไป 4 - 1 1 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

งานบริหารทั่วไป - - 1 - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม - - - - 
งานส่งเสรมิสาธารณสุข 1 - - - 
งานก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู - - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 2 
งานส่งเสรมิสุขภาพ - - - - 
งานป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ 1 - - 1 

กองการศึกษา งานบริหารทั่วไป 1 - - - 
งานวิชาการ - - - - 
งานบริหารการศึกษา 1 4 17 8 
งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม - - - - 
งานกีฬาและนันทนาการ - - - - 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน - - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 
 

1 - - - 

รวมอัตราก าลัง 45 12 42 33 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

    เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ด าเนินการจัดเก็บสถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อน ามา
ประกอบการพิจารณาว่าปัจจุบันมีงานและปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการเท่าใด เพื่อให้ทราบว่า
อัตราก าลังที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานหรือจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งเพิ่มเพื่อรองรับปริมาณงาน
หรือไม่อย่างไร 

 

สถิติปริมาณงานในรอบปทีี่ผ่านมาของเทศบาลต าบลทุง่หลวง 

 ที ่
  

 งาน 
  

ปริมาณทั้งป ี
(เรื่อง) 

ระยะเวลาปฏบิัติงาน 
 (นาที) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ 

 ส านักปลัดเทศบาล    
 ฝา่ยอ านวยการ    

1 งานบริหารทั่วไป  7,681 180  16.70 
2 งานการเจ้าหน้าท่ี 5,537  1,380  8.20 
3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  875 1,380  2.54 
4 งานงบประมาณ 275 1,380 0.80 
5 งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 160 1,240 2.40 
6 งานพัฒนาชุมชน 2,760  120 4.00 
7 งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 431 120 0.62 
8 งานกิจการสตรีและคนชรา  239 360  1.04 
9 งานสังคมสงเคราะห ์  860 60 0.62 

10 งานส่งเสรมิและพัฒนาอาชีพ 16 560 0.11 
11 งานเลขานุการผู้บริหาร 1,463 60  1.06 

 ฝ่ายปกครอง    
12 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1,786 120 2.59 
13 งานทะเบียนราษฎร 3,583 60 2.60 
14 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 478 60 0.35 
15 งานกิจการสภา 285 480 1.65 
16 งานนิติการ 132 1,380 2.20 
17 งานบริหารทั่วไป  658 160  1.27 

 กองคลัง    
 ฝ่ายบรหิารงานคลัง    

1 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 1,452 240  4.21 
2 งานการเงินและบญัชี 2,985 120  4.33 
3 งานระเบียบการคลัง 14 1,380  0.23 
4 งานสถิติการคลัง 36 1,380  0.60 
5 งานบริหารทั่วไป 1,683 60 1.22 
 ฝ่ายพัฒนารายได ้    

6 งานแผนที่ภาษีและเบียนทรัพย์สิน 250 1,380 7.50 
7 งานพัฒนารายได ้ 2,360 1,380 39.33 
8 งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ 1,363 1,380 22.72 
9 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้ 2,630 1,380 10.50 

 กองช่าง    
 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง    

1 งานสถาปัตยกรรม  136 200 0.39  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 

 ที ่  งาน  
ปริมาณทั้งป ี

(เรื่อง) 
ระยะเวลาปฏบิัติงาน 

 (นาที) 
จ านวนต าแหน่ง

ที่ต้องการ 
2 งานวิศวกรรมโยธา 2,175  160 4.20 
3 งานผังเมือง  45 1,380  0.75 
4 งานควบคุมอาคาร 1,703 240 4.94 
 ฝ่ายการโยธา    

5 งานสาธารณูปโภค  936 1,380  19.42 
6 งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 86 1,380  
7 งานพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสยี 16 1,380 17.25 
8 งานผลิตประปา 2,760 1,380 40.93 
9 งานบริหารทั่วไป 2,240 1,380 11.37 
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม    
 ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข    

1 งานบริหารทั่วไป  1,627 60 1.18  
2 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  30 2,520 0.91 
3 งานวางแผนสาธารณสุข  1,236 120 1.79 
4 งานก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกลู 375 600 2.72 
5 งานรักษาความสะอาด 3,520 360 15.30 
 ฝ่ายบริการสาธารณสุข    

6 งานส่งเสรมิสุขภาพ  450 1,380 7.50  
7 งานป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ 750 1,380 12.50 
 กองการศึกษา    
 ฝ่ายบรหิารการศึกษา    

1 งานบริหารทั่วไป 1,899 120  2.75 
2 งานวิชาการ 476 240  1.38 
3 งานบริหารการศึกษา 3,894 480  22.57 
 ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    

4 งานส่งเสรมิประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 169 1,200 2.45 
5 งานกีฬาและนันทนาการ 12 3,660 0.53 
6 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 786 240 2.28 

 
   เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ด าเนินการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 

 
 
 

ให้ ก.ท. สอบ 

ส านักปลดัเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 
นิติกร ปก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. 
นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานวิทยุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนสวน 
แม่บ้าน 
พนักงานดับเพลิง 
คนงานท่ัวไป 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
3 
4 
4 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัช ีชก. 
เจ้าพนักงานพัสดุ อส. 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

ให้ ก.ท. สอบ 
 
 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต ์

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
2 
2 
1 
 

4 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
นายช่างโยธา ชง. 
นายช่างโยธา ปง. 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
ให้ ก.ท.สอบ 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า 
พนักงานจดมาตรวดัน้ า 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
3 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดวา่จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (คศ.1)  
ครูผูดู้แลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผูดู้เด็ก (ผู้มีคณุวุฒิ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
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ให้ ก.ท.สอบ 

 
ให้ ก.ท.สอบ 

 
ให้ ก.ท.สอบ 

 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. 
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เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถขยะ 
คนงานท่ัวไป 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
    การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง นอกจากจะ
พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนัก
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคคลการ
เพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
   1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างในกลไกหรือภาคส่วนอื่น  ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยง
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
   2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมท้ังอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทกุ
ส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริหารขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน 
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอพพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
   3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น และความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมท้ังท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
    4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทกัษะด้านดจิิทลั ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านกังาน ก.พ. ที่ 
นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เร่ือง เคร่ืองมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 
    เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่ วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู และพนักงานจ้าง ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพฒันาข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 
3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) ตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
   ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น ส าหรับการติดตามและประเมินผล ใช้การ
ประเมินก่อน/หลังเข้ารับการฝึกอบรม และการติดตามผลการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชา  

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
    คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ เร่ือง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเคร่ืองก ากับความประพฤติตน 
ประกอบกับคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้มีประกาศ เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2558 ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเคร่ืองก ากับความ
ประพฤติของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
    ดังนั้น เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้จัดท าประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด ซึ่งพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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แนวทางปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานทางจริยธรรม  
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

ค่านิยมหลักของมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 

แนวทางปฏิบัติ 

ข้อ 1 การยึดมั่นในคุณธรรม
และจริยธรรม 

-ปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานทางจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา และ
ไมก่ระท าการใดที่เป็นการเลี่ยงมาตรฐาน 

ทางจริยธรรมนี้ ในกรณีมีข้อสงสัยหรือมีผู้ใดทักท้วงว่า การกระท าใดของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง อาจขัดต่อค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรมนี้ ต้องไม่กระท าการหรือหยุดกระท าการและส่งเรื่องให้
คณะกรรมการจริยธรรมพิจารณาวินิจฉัยว่า การกระท านั้น ขัดต่อค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมนี้ จะกระท าการนั้นมิได้ 
- เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมนี้ ต้องรายงาน
การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมพยานหลักฐาน(ถ้ามี) ต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือ
คณะกรรมการจริยธรรมโดยพลัน กรณีหัวหน้าส่วนราชการเป็นผู้ฝ่าฝืนฯ ต้อง
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปของหัวหน้าส่วนราชการนั้นและหรือออ
คณะกรรมการจริยธรรม 

ข้อ 2 การมีจิตส านึกท่ีดี 
ซื่อสัตย์ สุจริต และ
รับผิดชอบ 

- อุทศิตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถที่มีอยู่ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้อองไม่
ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย  
- ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือออขอองข้าราชการอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการอื่นโดยมิชอบ 

- ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ  
เยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน ตามข้อมูล
พยานหลักฐาน และความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
- เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และ
แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

- ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชน ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
หรือประชาชนในการตรวจสอบ โดยให้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับ
การร้องขอในการตรวจสอบ 

- ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อออให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็น
ลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

ข้อ 3 การยึดถือประโยชน์
ของประเทศชาติเหนือกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ตนมีต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็น ญาติพ่ีน้อง พรรคพวก 
เพ่ือฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบอการใช้ดุลยพินิจให้เป็นคุณหรือเป็น
โทษแก่บุคคลนั้น หรือปฏิบัติต่อบุคคลนั้นต่างจากบุคคลอ่ืนเพราะชอบหรือชัง 

- ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่
ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
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ค่านิยมหลกัของมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรม 
แนวทางปฏบิัต ิ

 - ไม่กระท าการใด หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลง หรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของหน้าที่ ในกรณีที่มีความเคลือบแคลงหรือสงสัย ให้
ข้าราชการ หรือพนักงานาจ้างผู้นั้นยุติการกระท าดังกล่าวไว้ก่อน แล้วแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
เมื่อคณะกรรมการจริยธรรมวินิจฉัยเป็นประการใดแล้ว จึงปฏิบัติตามนั้น    

ข้อ 4 การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

- ปฏิบัติหนา้ที่ด้วย ความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานด้วย
ความถูกต้องตามหลักกฎหมาย ระเบียบปฏบิัติ และยึดมั่นในหลกัวิชาการ
ด้านทะเบียน ด้านรังวัด ด้านการบริหาร และจริยธรรม 
- ปฏิบัติหนา้ที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบ และประโยชน์อ่ืนใด
จากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
- ตัดสินใจและกระท าการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนและหน่วยงานมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
- ประพฤติตนเปน็แบบอย่างทีด่ขีองผู้ใต้บังคับบญัชาในการยึดมัน่ความ
ถูกต้อง เที่ยงธรรม และปกป้องผลประโยชน์ของชาติ 

ข้อ 5 การให้บริการแก่ประชาชน
ด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่
เลือกปฏิบัติ 

- ปฏิบัติหน้าที่ให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจ
เกิดกว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
- ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และ
สิทธิเสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคล หรือ
ก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตามกฎหมาย 
- ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดีปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาขอติดต่อ โดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่น
ก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ หรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง อันขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้น
แต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนดขึ้น เพื่อขจัดอุปสรรค หรือ
ส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืนหรือ
เป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
- ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวก เพื่อนฝูง หรือผู้มี
บุญคุณ และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

ข้อ 6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และ
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

- ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอ่ืนอันไม่ใช่การปฏิบัติ
หน้าที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
- ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบ
ต่อสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืนไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของ
บุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย เว้นแต่การอันคระกรรมการวิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครองตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทาง
ปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในสิบห้าวันท าการ 
นับแต่กระท าการดังกล่าว หรือได้รับการ้องขอ 
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ค่านิยมหลกัของมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรม 
แนวทางปฏบิัต ิ

ข้อ 7 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษา
มาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

- ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุด
จนเต็มก าลังความสามารถ 
- ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ด้วย
ความประหยัด คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

ข้อ 8 การยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรง
เป็นประมุข 

- ส่งเสริม สนับสนุน และพิทักษ์รักษาสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่
การรักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติ การปฏิบัติตนตาม
หลักของศาสนา การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้ง ไม่ต่อต้าน
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข 
- ไม่แสดงออกในลักษณะการดูหมิ่น เหยียดหยาม หรือไม่กระท าการอัน
เป็นการ ท าลายความมั่นคงของชาติ รวมทั้งไม่กระท าการอันเป็นการให้
ร้ายหรือก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ ภาพลักษณ์ของประเทศ 

ข้อ 9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพ
ขององค์กร 

- ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏบิัติหนา้ที่ตาม
คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด  

 

นอกจากนี้ พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ยังจะต้องปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามให้ถือว่าเป็นการกระท า
ผิดทางวินัย และมีโทษตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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