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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

********************************* 
 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่   22 พฤศจิกายน 2545  ก าหนดให้ เทศบาลมีการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิภาพ ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
  ๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับงานการบริหารงาน และการบริหารประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับประชาชน เป็นต้น 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น เทศบาลต าบลทุ่งหลวง จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น โดยเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดราชบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ เทศบาล ลงวันที่  22 
พฤศจิกายน 2545 ซึ่งได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 

2. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

   คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 เห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยได้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) 
และสอดคล้องกับแผนพัฒนา 3 ปี   

(2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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   (3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอื่น เช่น สถาบันพัฒนาบุคลากร กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม ดังนี้ 
                           ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                           ๑.๒ การฝึกอบรม 
                           ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                           ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาล 
                           ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา การมอบหมายงาน 

(4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ต้องจัดสรรงบประมาณไว้
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.  วัตถุประสงค์ 

 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้
เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

4.   เป้าหมายของการพัฒนา 
 4.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม อย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี ประกอบด้วย 

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลทุ่งหลวงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี  ประชาชนต าบลทุ่งหลวง ได้รับ
บริการที่ดี มทีัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
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ส่วนที่ ๒ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

********************************* 
     การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้ง คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพทั้งระบบ เพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ทักษะในแต่ละต าแหน่ง การบริหารงานด้านต่าง ๆ คุณธรรมและจริยธรรม  
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
   วิสัยทัศน์  
      เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาไว้ว่า “ต าบลน่าอยู่ มุ่งสู่เกษตรผสมผสาน ยึด
หลักธรรมาภิบาล น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมคุณภาพชีวิต
อย่างยั่งยืน”  
   พันธกิจ  
       เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ก าหนดพันธกิจในการพัฒนาไว้ 10 พันธกิจ ดังนี้ 
       พันธกิจที่ 1 ปรับปรุงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
       พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจเพ่ิมรายได้ให้แก่ 
            ประชาชน 
       พันธกิจที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
       พันธกิจที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
       พันธกิจที่ 5 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       พันธกิจที่ 6 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมภิบาลและการมีส่วนร่วม 
             ของประชาชน 
       พันธกิจที่ 7 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา 
       พันธกิจที่ 8 รักษาศิลปวัฒนธรรมและประเพมณีดั้งเดิมให้คงอยู่และเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
       พันธกิจที่ 9 ส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพของประชาชนในต าบลให้ดีขึ้น 
       พันธกิจที่ 10 ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
      เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
แบ่งออกเป็น 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
     ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
     ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวางแผนส่งเสริมความเข้มแข็งทางการเกษตรหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง การลงทุนและการท่องเที่ยว 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
   นโยบายคณะผู้บริหาร 
      โดยคณะผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้แถลงนโยบายการพัฒนาและการบริหารงานในการเข้า
รับต าแหน่งต่อที่ประชุมสภาเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ไว้ 10 นโยบาย ดังนี้ 
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(1) นโยบายด้านการพัฒนาสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบแนว
ทางการพัฒนาคือ  

- ส่งเสริมการรวมกลุ่มของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดตั้งประชาคมหมู่บ้าน 
และต าบล เพ่ือให้มีเวทีในการรับฟังและระดมความคิดเห็นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

- สนับสนุนการเมืองภาคประชาชน และสภาองค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็งและเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง บนหลักการที่ว่า “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ” 

- ประสานความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
สถาบันการศึกษา องค์กรเอกชน และองค์กรอิสระต่าง ๆ เพื่อความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

(2) นโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความม่ังคั่ง โดยมีกรอบแนวทางการพัฒนา คือ  
- ส่งเสริมการสร้างรายได้เสริมของประชาชนในรูปกลุ่มอาชีพ และการสร้างผลิตภัณฑ์ OTOP 

ของชุมชน 
- สนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชนให้มีความมั่นคง โดยเฉพาะการเข้าถึงแหล่งทุน 

หรือการแปลงทรัพย์เป็นทุน 
- ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มกองทุนสัจจะออกทรัพย์ในชุมชนเพ่ือระดมเงินออกและให้สมาชิกกู้ยืม 
- ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยจัดให้มีตลาดนัดกลาง หรือตลาดนัดชุมชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ

ค้าขายและประชาชนไดซ้ื้อสินค้าอุปโภคบริโภคในราคาถูก 
(3) นโยบายด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีกรอบแนวทางการพัฒนา คือ 

- ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก และการยึดมั่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์ประบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

- จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ และอินเตอร์เน็ตต าบล เพ่ือใช้เป็นแหล่งการศึกษาค้นคว้าของประชาชน 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 

- พัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน (3 ขวบ) ให้รองรับการให้บริการแก่
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน ตามแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ 

- ส่งเสริมการปลูกฝังด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และกิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา 

(4) นโยบายด้านการพัฒนาระบบสาธารณสุขชุมชน เพ่ือสร้างสุขภาวะอนามัยของชุมชน โดยมี
กรอบแนวทางการพัฒนา คือ 

- สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) ของเทศบาล
ต าบลทุ่งหลวง ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

- สนับสนุนการด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล (รพ.สต.) 
- ส่งเสริมการท าหน้าที่ของกลุ่มองค์กรด้านสาธารณสุข เช่น อาสาสมัครสาธารณสุข อสม.) 

อาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ (อสผ.) และชมรมผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีศักยภาพในการบูรณาการการท างานด้าน
สาธารณสุขร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านการแพทย์แผนไทย หรือแพทย์วิถีธรรมเครือข่ายหมอ
เขียว เพ่ือให้ประชาชนได้ดูแลสุขภาพของตนเองตามหลักการที่ว่า “หมอที่ดีที่สุดคือตวัเราเอง”   

(5) นโยบายด้านการพัฒนาสวัสดิการทางสังคม การกีฬา และนันทนาการเพ่ือการพัฒนาร่างกาย
และจิตใจ ในเรื่องของความมีน้ าใจและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โดยมีกรอบแนวทางการพัฒนา คือ  
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- ส่งเสริมช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้และด้อยโอกาส ให้มีคุณภาพชีวิตที่สามารถอยู่
ร่วมกันได้ในสังคมชุมชนอย่างเท่าเทียม 

- จัดตั้งชมรมกีฬาต าบลทุ่งหลวง เพ่ือการพัฒนาการออก าลังกาย และเล่นกีฬาของประชาชน 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน อย่างเป็นรูปธรรม  

- สนับสนุนการจัดสร้างสนามกีฬา และลานกีฬาชุมชน ตลอดจนการจัดหาอุปกรณ์กีฬาและ
เครื่องออกก าลังกาย ให้เพียงพอและครอบคลุมทุกชุมชนพ้ืนที่ 

(6) นโยบายด้านการเพ่ิมมาตรการด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยมี
กรอบแนวทางการพัฒนา คือ 

- ติดตั้งระบบอุปกรณ์ปูองกันอุบัติเหตุด้านการสัญจรทางถนน อาทิเช่น ไฟจราจร ไฟเตือน
กระพริบ กระจกโค้งเงา ลูกระนาด และปูายเตือนต่าง ๆ  

- ติดตั้ง ปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบไฟทางส่องสว่าง หรือไฟฟูาสาธารณะ ให้ครอบคลุมในทุก
พ้ืนที่จุดล่อแหลม 

- พัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ตลอดจนบุคลากรให้มีศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการรองรับสาธารณภัยและภัยพิบัติต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้อย่างทันท่วงที  

(7) นโยบายด้านการพัฒนาการให้บริการประชาชน โดยมีกรอบแนวทางการพัฒนา คือ 
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเทศบาลให้มีความรู้ ความสามารถและพร้อมต่อการให้บริการ

ประชาชน โดยเฉพาะจิตส านึกในการให้บริการที่ดีโดยยึดหลัก “ประชาชน คือ นาย”  
- ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
- พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะการจัดตั้งศูนย์บริการร่วมครบวงจร (ONE STOP SERVICE)  
- ประสานอ าเภอปากท่อ ในการด าเนินการจัดตั้งส านักงานทะเบียนราษฎร์ ณ บริเวณที่ท าการ

เทศบาลต าบลทุ่งหลวง เพ่ือให้บริการประชาชนไม่ต้องเดินทางไปยังที่ว่าการอ าเภอปากท่อ 
- ปรับปรุงสถานที่ และจัดหาอุปกรณ์เครื่องมืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนที่มารับบริการ

ให้ได้รับความสะดวกสบายเพียงพอ 
(8) นโยบายด้านการพัฒนาระบบผังเมืองให้มีประสิทธิภาพ โดยมีกรอบแนวทางการพัฒนา คือ 

- พัฒนาการใช้กฎหมายควบคุมอาคาร ให้สอดคล้องกับระบบผังเมืองรวมของจังหวัดราชบุรี 
- การออกเทศบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมพ้ืนที่แหล่งบันเทิงเริงรมย์ 

(9) นโยบายด้านการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โดยมีกรอบแนวทางการพัฒนา คือ 
- พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า แหลแหล่งน้ า

สาธารณะทางธรรมชาติ และท่ีสร้างข้ึน ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา และขยายเขตระบบประปา และไฟฟูาให้ประชาชนได้

ใช้อย่างทั่วถึงเพียงพอ 
- พัฒนาระบบหอกระจายข่าว และเสียงตามสายให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะระบบหอกระจาย

ข่าวอัตโนมัติ และวิทยุชุมชน เพื่อการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนได้อย่างครอบคลุมทั่วถึง 
(10) นโยบายด้านการพัฒนาภูมิทัศน์ชุมชน และสร้างดุลยภาพด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมี

กรอบแนวทางการพัฒนา คือ 
- ส่งเสริมให้ชุมชน จัดท าโครงการบ้านน่าอยู่ ชุมชนน่ามอง โดยการร่วมมือกันปลูกต้นไม้ ไม้

ดอกและไม้ประดับ ในบ้านเรืองของตนเอง รวมทั้งพ้ืนที่สาธารณะ 
- ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน โดยน าโครงการธนาคารต้นไม้เข้ามาด าเนินการ 
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- ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างชุมชนเป็นเมืองสะอาดปราศจากขยะ ทั้งในส่วนของการลดปริมาณ
ขยะ และการคัดแยกขยะ หรือการรีไซเคิล รวมทั้งการออกเทศบัญญัติในส่วนของการก าจัดขยะอย่างเป็นระบบ 

- ส่งเสริมให้ประชาชนบ าบัดน้ าเสียในครัวเรือนก่อนปล่อยทิ้ง และติดตั้งบ่อดักไขมันรวมทั้งการ
ใช้น าหมักชีวภาพในการบ าบัดน้ าเสียภายในชุมชน 
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  
7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13)  
พ.ศ.2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 

(2)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(3) การสาธารณูปการ 
(4) การควบคุมอาคาร 
(5) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างเพ่ิมมากข้ึน 
(6) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(8) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
           (1)  การจัดการศึกษา    

(2) การจัดให้มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

(3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
    (4)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   (5)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (6)  จัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (7)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  (8)  การจัดให้มีการปูองกัน การควบคุม การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (3)  การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย อาทิ การจัดตั้งศูนย์ อปพร. 
  (4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
  (5)  การจัดผังเมือง 
  (6)  จัดให้มีการอบรม ส่งเสริมศักยภาพผู้น าชุมชน ประชาคมในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
 ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  จัดให้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยจัดการพัฒนา ปรับปรุง สถานที่ที่มีความพร้อม
ทางด้านธรรมชาติ และมีคุณค่าของต าบลให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว 
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  (2)  การส่งเสริมและจัดหาตลาดเพ่ือจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนของต าบล 
(3) การจัดท าแผนพัฒนาของเทศบาล  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด พัฒนาอ าเภอตาม

ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
  (4)  การส่งเสริม การลงทุน และการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอ่ืน
หรือจากสหการ 
    ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1)  การคุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
  (2)  การส่งเสริมให้มีการก าจัดมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 
  (3)  การจัดการสิ่งแวดล้อม มลพิษ และน้ าเสียต่างๆ อันเกิดในพ้ืนที่ 
    ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
  (2)  การจัดการศึกษา 
  (3)  การส่งเสริมการกีฬา  
  (4)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (5)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
    ด้านการบริหารจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วน
ราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                                 

2. วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
   “ภายในปีงบประมาณ ๒๕66 บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มี
ความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยไม่ตรีอันดีให้กับประชาชนและผู้มาติดต่อขอรับ
บริการ เต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 

3. ข้อมูลเทศบาล 
ที ่ รายละเอียด เทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
๑ จ านวนขนาดพื้นที่ 133.626 ตร.กม. 
๒ จ านวนประชากร 13,553 คน 
๓ จ านวนหมู่บ้าน 16 หมู่บ้าน 
4 การก าหนดส่วนราชการ 5  กอง 
5 จ านวนอัตราก าลัง 117  คน 
6 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕63 87,000,0๐๐.00 บาท 
7 รายได้ปีงบประมาณ ๒๕62 (รับจริง) 90,562,208.79 บาท 
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4. ข้อมูลอัตราก าลัง 

ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
อัตราก าลัง 

 ปี 2564 - 2566 
หมายเหตุ 

ปลัดเทศบาล 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบั กลาง) 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบั ตน้) 

 
1 
 

1 

 
 
 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับ ตน้) 
หัวหน้าฝุายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน้) 
นิติกร (ปก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ชก.) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 
เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 
พนักงานขับรถดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานวิทย ุ
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
คนสวน 
แม่บ้าน 
พนักงานดับเพลงิ 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
1 
4 

 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 

-ว่าง- 
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
อัตราก าลัง 

 ปี 2564 - 2566 
หมายเหตุ 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ กลาง) 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดบั ต้น) 
หัวหน้าฝุายพฒันารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน้)
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 
2 
1 
 

1 

 
ให้ กท.สอบ 

 
 
 
- 
 

ว่าง- 
 
 
 
 

-ว่าง- 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบริหารงานชา่ง ระดบั กลาง) 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานชา่ง ระดบั ตน้)
หัวหน้าฝุายการโยธา (นักบริหารงานชา่ง ระดบั ตน้) 
วิศวกรโยธา (ชก.) 
นายช่างโยธา (ชง.) 
นายช่างโยธา (ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
นายช่างไฟฟาู (ปง.) 
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟูา 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
 

ให้ ก.ท.สอบ 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 

กองการศึกษา  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝุายบริหารการศึกษา(นกับริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 
หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับตน้) 
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
ให้ ก.ท.สอบ 

  ให้ ก.ท.สอบ 
  ให้ ก.ท.สอบ 
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ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 
อัตราก าลัง 

 ปี 2564 - 2566 
หมายเหตุ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (คศ.1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูเด็ก (ผู้มีคุณวฒุิ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
4 
 

11 
6 
 

8 

 
-ว่าง- 

 
-ว่าง- 

 
 

-ว่าง4- 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝุายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานทั่วไป 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

2 
4 
1 

 
ให้ ก.ท.สอบ 

 
ให้ ก.ท. สอบ 

 
ให้ ก.ท. สอบ 

 
-ว่าง- 
-ว่าง- 

 
-ว่าง- 

 
 

-ว่าง- 
-ว่าง- 

หมายเหตุ พนักงานเทศบาล 49 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ/ทั่วไป 68 อัตรา รวมทั้งสิ้น 117 อัตรา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2563)  
 

5.  การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง 
  การวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาบุคลากร ( Personal Analysis) โดยใช้
หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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การวิเคราะห์ภาพรวมระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ท างาน 
๒.  การเดินทางสะดวก ท างานเกินเวลาได้ 
๓.  บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตวัได้เร็ว  
๔.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕.  ผู้บริหารมีความเข้าใจในการท างานสามารถตอบสนอง
นโยบายได้ด ี
6. มีระบบบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักคุณธรรม 
7. บุคลากรมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อยา่งทั่วถึง มี
การติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในส านักงานและจดัตั้งกลุ่ม
บุคลากรเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เพื่อประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารและติดตามการปฏิบัตงิาน 

๑.  เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยงัขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน 
2. จ านวนบุคลากรบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบ
อัตราก าลัง ปริมาณงานมากกวา่จ านวนบุคลากร 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากร 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เชน่ การค้นหาข้อมูลด้วย
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหวา่ง
หน่วยงานด้วยการศึกษาดงูาน 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒.  บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓.  งบประมาณในการพัฒนาบคุลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
๔.  ขาดแคลนบุคลากรที่เชี่ยวชาญบางสายงาน การสรร
หาผู้มาด ารงต าแหน่งค่อนขา้งยาก จ าเป็นต้องเพิ่มพูน
ความรู้ที่มีหลากหลายให้สามารถท างานได้ครอบคลุม
ภารกิจของเทศบาล 
5. งบประมาณในการพัฒนามุง่เน้นในด้านการพฒันา
โครงสร้างพืน้ฐานมากกว่าการพฒันาคน 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงานผู้บริหารท้องถิ่น 

 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 
 

ประเมินผล 
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   การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการ
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
ทุ่งหลวงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระวนการมีส่วนร่วมในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวหน้าสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลการปฏิบัติงานในองค์กร  

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของงพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน 
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

 
 

     ผู้บริหารท้องถิ่น หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม ฝึกฝนพัฒนา
ตนเองสนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวกต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๑. หลักสูตรในการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 25545 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง เห็นควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้  

1.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
1.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

  1.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  1.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
  1.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได ้
 
2. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

2.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2.2  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
2.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
2.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
2.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
2.6  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
2.7  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
2.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
                      การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนา การส ารวจความต้องการของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเปูาหมาย 
และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการ
พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตาม
ความเหมาะสม โดยใช้วิธีดังนี้  
 

๑. วิธีการด าเนินการ 
  ๑.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่มีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  ๑.๒ การฝึกอบรม เทศบาลอาจด าเนินการเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดราชบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของเทศบาลในการ
ถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี ส านักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา การมอบหมายงาน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม ให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่สอบให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงานและให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 

๒. แนวทางการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง และบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง นอกจาก
จะมีวิธีการด าเนินการตามข้อ ๑ แล้ว ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
          ๒.๑ เทศบาลเป็นผู้ด าเนินการเอง 
          ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาลจัดส่ง
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรม 
          ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลของ
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง เป็นผู้ด าเนินการ 
 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร (ตามตารางแนบท้าย) 
 

4. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2564 - 2566 ซึ่งปรากฏในแผนงานต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการตั้ง
ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 300,000 บาท 
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3.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง  หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

3.3 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

3.4 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและ
วัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 

3.5 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

3.6 แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ
โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ตั้ง
จ่ายไว้ 50,000 บาท 

3.7 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน 
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาลและพนักงานเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

 

๔. การติดตามและประเมินผล 
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลทุ่งหลวง เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท าแบบประเมินความรู้ก่อน/หลังเข้ารับการฝึกอบรม หรือการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน หรือ การขอรับทราบผลการประเมินจาก
หน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการ   
  4.2 ต้องท ารายงานผลการเข้าอบรม ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือ 
 4.3 ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา 
  4.4 น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการ 
  4.5 ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  ส ารวจความต้องการของพนักงาน     
๑.๓  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 

          1.4 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
     

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที ่ เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ประชุมประจ าเดือนของเทศบาล 
          -  ฯลฯ 

 

 
     จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 

ปรับปรุง 



 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

1 โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง  

เพื่อน าความรู้ที่ได้มาปรับ
ใช้/ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าท่ี 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 

50,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ทต.ทุ่งหลวง ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

2 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรมผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาและส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
เทศบาล 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

-ฝึกอบรม 40,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชน 

ทต.ทุ่งหลวง ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

3 นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับต้น 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 69,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

4 นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับกลาง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 105,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

5 นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับสูง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 105,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

6 นักบริหารงานท่ัวไป เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

7 นิติกร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

8 นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 



 

 
ที ่ แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

9 เจ้าพนักงานทะเบียน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

10 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

11 นักพัฒนาชุมชน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

12 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

13 นักจัดการงานท่ัวไป เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

14 เจ้าพนักงานาธุรการ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

15 นักทรัพยากรบุคคล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

16 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

17 นักบริหารงานคลัง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 



 

 
ที ่ แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

18 นักวิชาการเงินและบญัชี เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

19 เจ้าพนักงานพัสด ุ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

21 นักบริหารงานช่าง เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

22 วิศวกรโยธา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

23 นายช่างโยธา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

24 นายช่างไฟฟูา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

25 เจ้าพนักงานประปา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

26 นักบริหารงานการศึกษา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

 



 

 
ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

27 นักวิชาการศึกษา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

28 ครูผูดู้แลเด็ก เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 34,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

29 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,500 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

30 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานของ อปท. 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,500 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

31 การเขียนแบบด้วยโปรแกรม 
AutoCAD เบื้องต้น และ
โปรแกรมที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,500 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

32 การเขียนแบบด้วยโปรแกรม 
AutoCAD ขั้นสูง (Advance 
AutoCAD) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 12,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

33 วินัยเบื้องต้นส าหรับพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (หลักสูตร 2 วัน) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายวินัย
จังหวัดราชบุร/ี
กรมส่งเสรมิฯ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

34 การด าเนินการทางวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (หลักสูตร 5 วัน) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายวินัย
จังหวัดราชบุร/ี
กรมส่งเสรมิฯ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

35 คณะกรรมการสอบสวน 
(หลักสูตร 7 วัน) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายวินัย
จังหวัดราชบุร/ี
กรมส่งเสรมิฯ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 



 

 
ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล 

36 กฎหมายปกครองและวิธี
พิจารณาคดีปกครอง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล  -ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

37 การจัดท าบัญชีในระบบ  
e-LASS  

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง 

-ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

38 การจัดท าสื่อการเรียนการสอน
และการจัดท าหลักสตูร
การศึกษา 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

39 การพัฒนาบุคลากรช่างตาม
มาตรฐานวิชาชีพ วิศวกรรม 
(ระดับภาคีวิศวกรพิเศษ) 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,400 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

40 ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 23,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

41 คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบตัิงาน
ยุคใหม ่

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 7,900 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 

42 เทคนิคการประชุมสภาและการ
จัดท าเอกสารการประชุมสภา 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง  

-ฝึกอบรม 25,000 1 ต.ค. 256..-
30 ก.ย. 256.. 

บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น/

หน่วยงานอ่ืน 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนด/รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา 
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ส่วนที่  5 
การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
๑.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

        ให้มีคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลต าบลทุ่งหลวง   กรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง            กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  7.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 8.  หัวหน้าฝุายอ านวยการ    เลขานุการ 
  9.  นักวิชาการศึกษา     ผู้ช่วยเลขานุการ 
     10.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
รายงานผลการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง ปัญหาและอุปสรรค ให้นายกเทศมนตรี

ทราบ เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพในรอบต่อไป 
 

2. วิธีการประเมิน 
  เทศบาลต าบลทุ่งหลวง ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดย
ก าหนดแบบ/วิธีการในการประเมินผลการพัฒนาไว้ดังนี้ 
  2.1 ระยะก่อนการด าเนินการ คือ ประเมินจากการใช้แบบสอบถามเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนา หรือตามท่ีนายกเทศมนตรีเห็นสมควร 
  2.2 ระยะหลังการด าเนินการ คือ ประเมินจากแบบสอบถาม เพ่ือวัดความรู้ความเข้ าใจที่ได้รับ
หลังจากการพัฒนา และแบบประเมินของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และน ามาเปรียบเทียบความแตกต่างก่อนและ
หลัง และความคุ้มค่าของงบประมาณในการพัฒนา 
  ทั้งนี้ ให้ใช้แบบประเมินผลการฝึกอบรมและรายงานผลการฝึกอบรมแนบท้าย (ภาคผนวก ข.) 
  

3. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  3.๑ มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
     ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ อุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
   ๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 ๓.2  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
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หมายเหตุ 
 แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทุ่งหลวง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


